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OMNaOMHCKM CEKTOp 4YMHM WKPOK 6poj yaopy»Keka rpahaHa
KOja aKTWUBHO YKJbydyjy MMafe Yy CBOj paj Kao aKTMBWCTe, BOJIOHTEpe
N KOPWUCHWKE, Yy UMby pa3Boja NojedMHuUa W noTeHuujana 3ajegHuue.
3a ocTBaperbe aKTUBHOCTW YApYXKerba MIagux, YOpPYyXera 3a Mmiage
M OHWX KOjV page ca Mnaguma notpebHo je mMocefoBaTW LIMPOK CrieKkTap
3Harba W BelWwTnHa. Kafa ce roBopu 0 jayarby KanauuTeTa OMAaLMHCKUX
1 opraHu3sauvja 3a Mmyage, PeTko ce roBopu O yrnpasrbakby GUHAHCKUjaMa
M BelwTWHaMa 3a MoBflayerbe CpPeAcTaBa Of pPasMuUMTMX LoHaTopa, Te
OLlpXKatbe€ W pasBoj caMmux ympyxerba. Kako je yumHaK omfaduHCKOr
CEKTOpa y OBOM AOMEHY HM3ak, Hamehe ce n nuTarbe 4a W LoHATOpCKa
nofMTHKa of4roBapa notpebama cekTopa v HeroBuUM Kanauutetuma.

McTparkvBarba 0 GUHAHCKU]CKO] OLPXKMBOCTM UMBUIIHOM CEKTOPa
yrnaBHoM ce He 6aBe 0[BOjeHO OMIAAMHCKUM YAPYXEHMMa U HKXOBUM
KanauMTeTMMa, Te 0 FbMXOBOM MOJI0XKAjy MOXKEMO 3aKJby4MBaTU MOCPELHO.
[MpeMa MHAEKCY OAPXKMBOCTM OpraHmu3aumja umMBuaHor apywTsea 3a 2020.
rognHy1, duHaHcujcka ogpxkmeocT OLUL ouerseHa je ca 4,4 Ha ckanu of
1 no 7, v Hanasu ce y KaTeropuju OAPXMWBOCT y pa3Bojy. PuHaHCcKjcKa
0 PXKMBOCT UMBUAHOr ApywTBa y Cpbujn Tokom 2020. ocTana je Ha UCTOM
HMBOY Kao 1 TokoM 2019. rogmnHe. Vlako je op>KaBHO PUHAHCUPaHbe CeKTOpa
CMakbeHO, CPeACTBa lOHATOPa 1 NIoKanHux dunaHTpona cy nosehaxa.
[Mpema mnctpaxusarby .Catalyst Balkans”1, y 2020. ykynHo je AoHWpaHo
50,9 MunnoHa espa, WTo je 2,7 nyTa BULIE HEro NPeTxodHe roavHe (npema
3abenexeHnM goHauwjama). YkynHo tpehvHa goHauvja 6una je ycmepera
Ka aKTMBHOCTMMA 3a CMakbere nocneavua nangemuje LOBWIO-19.

1 JInHK Ka yapyxewy: https://catalystbalkans.org/sr/naslovna



YeTBpTUHA AoHAUMja U3 YKYMNHe AOHMPaHe CyMe yCMepeHa je Ha 34paBCTBo.
[MaHoeMuja je moMorna M Aa Heke KOPWUCHMWYKE rpyrne Koje MHavye Hucy
4yecTo noaprkaBaHe Ao06Wjy Ha BUASBMBOCTM W BAXKHOCTW, Te je cTapuja
nonynauuja, Koja je 6una y LeHTPy Na)kke Kao BUCOKOPU3MYHA rpyna, no
npsu nyT gobuna 3HadvajHujy MOAPLIKY. JefaH of nokasatesba yTuuaja
KpWU3He cuTyaluje Ha AyropoyHe TPeHAOBe AApMBakba NMOCII0BHOI CEKTOPa
jecTe .Mcnagare” ocoba ca MHBaNMAUTETOM M3 rpyne Hajyewhe unbaHmx
KOpPWUCHMKKA, ycnen Bpno manor 6poja akuuwja 3a nocnenuue naHgemuje.
YMECTO HoMX, Yy TPyny HajBulle MOAPXKAHWX KOPUCHUYKWUX rpyna yuine cy
ocobe y pu3nKy of CMpoMaluTea.

Tpeba unak mMati y BuOy Aa, MaKko je CKOpo nososuHa (48,9
npoueHaTa) goHauuja otrwna ka OUJM, Hosal je 6O ycMepeH Ka Maksem
6pojy BeMKUX opraHu3aumja (Koje cy 6une nocpeaHuumM 3a MeanLMHCKO
fleyerbe MojeaMHana WA npyxarse couumjanHe nomohu). leorpadcekny,
pacnofena goHauuja y Cpbuju npaTtv TpeHA0Be NPOLWMX rOAMHA, rAe Cy Ha
npBOM MecCTy npuMaouu n3 pernora lpaga beorpana, a oHpa Wymaauje n
3anapHe Cpbuje, 3aTuM BojsoaunHe 1, Ha Kpajy, Jy>kHe u VictouHe Cpbuje.

Ca popyre cTpaHe, BeoMa Manu npoueHaT yapy»erba objaBrbyje
bUHaHCKjCKe M3BeLWTaje Ha CBOJUM WMHTEPHeT CTpaHuuaMma Unu Ha opyru
HayMH M3BelWTaBa jaBHOCT. TpaHCMapeHTHOCT M3Hoca AoHauumja y 2019.
rognMHn onana je 3a 59% y oOHOCY Ha NPEeTXodHy roAavHy ykasyjyhu Ha
npekuz ctabunHor pactay 6o/beM M3BelWTaBakby Meaunja 0 M3HOCUMMa KpPo3
CBe NpeTxoAHe roamHe.

Y OKBWMPY WMHAEKCA OOPXMBOCTW LMBUIIHOF CEKTOpa HaBOOM Ce
na je Oeneraumja Esponcke yHuje ([EY) noop»<ana UMBUIHO APYLITBO Y
KOHTeKCTy naHoemuje ca 2,5 munmnoHa espa, Koje je nana LipseHoM KpcTy 3a
nomoh yrpoXxxeHuM rpynama, kao v jow 3,5 MMIMOHa eBpa opraH13aumnjama
Koje pafe Ha Hacuiby y nopomauum npeko opranusauuje ,UNWOMEN" n
90.000 ponapa 3a OL kpo3 nporpam 6p3ux rpaHToBa,UNDP RELOAD".
[Mopen HaBenmeHux, Ambacapa Hemayke no npBM NyT OMPEKTHO je
¢dvHaHcKpana opraHmsaumvje 13 3ajegHuue Tokom 2020. bankaHcku doHA,
3a IeMoKpaTujy Ao4enno je 64 rpaHTa 3a NpojeKTe Koju cy ce oAHOCUN Ha
KOBWA-19, ykynHe BpeaHocT npeko 1,5 MunuoHa nonapa. Hekn ctpaHu
floHaTopu Takofe cy npencTaBuau HoBe MOryhHoOCTM 3a dUHaHcKparbe,
Koje Hucy Bune noBesaHe ca KOBUOOM.



Y um/by oproBopa Ha nuTakba Koje ce TUYy KanauuTeTta
OMJIAAMHCKOT CEeKTopa 3a MnpuBRayerse cpefcrasa of MehyHapooHUX
[lOHaTOpa CNPOBEAEHO je UCTPaXKMBakLe Unje Cy KOMMoHeHTe (MeToonoruja,
Hanasu v npenopyke) usHeceHn y nybnmkaumnjn. ictpaxkmearse je eo wvper
npojekTa .Y UEHTPY OOpXXWBE OMNafAMHCKe NMONUTUKE “Koje je MomapKaHo
ofL CTpaHe MuHMCTapcTBa OMaguMHe M CnopTa W jeduHULE JNoKalnHUX
caMmoynpaBsa, a ca uwubeM yHanpehera goHaTopcke nonutuke y Cpbuju.
CTaBoBM M3paKeHN y 0B0Oj NyBANKALMjM UCKIbYUMBA CY OArOBOPHOCT ayTopa
M HEroBMX CapaflHUKa 1 He NPefCcTaBsbajy 3BaHW4YaH cTaB MuHucTapcTea
OMaguHe 1 cnopTa.



METOAO0JIOTNJA UCTPAXXUBAHA

NPOBJIEM UCTPAXXUBAHA

[MoBnayerbe CpencTaBa of pPasnuMunTMX LoHaTopa obesbehyje
CTAabUIHOCT M Pa3Boj yapyKerba rpahaHa 1 HKUxoBe OeNaTHOCTU. YUMHaK
OMJIAAMHCKOr CeKTopa y [OMeHy noBfadyerba CpPeacTaBa, nocebHo of
MehyHapoOHMX [oHaTopa, HM3aK je. Y uW/by [Oasber pa3Boja CeKkTopa
MoCTaBSba ce NPo6IEeMCKO NMUTakbe — Aa M IOHATOPCKa NOIMTMKA 04roBapa
notpebama ceKTopa 1 HEroBMM KanaunteTuma?

LUNJBEBU UCTPAXKUBAHA

[a 61 ce oAroBOpMnO Ha NPOGAEMCKO MWUTarbe MOCTaB/beHU Cy
OCHOBHM LW/bEBU UCTPaXKMBaHba:

* YTBPAMUTM KanaumuteTe OMMaAMHCKUX YAPYXKEHa y nepuoay of
2019. no 2021. rognHe Oa NoByKy cpeacTsa M3 MehyHapooHux GoHLoBa 3a
CBOje nporpame;

e YTBPAMTM KaKBa je TPeHyTHa [0HATOpCKa MofMTWMKa U3 yrna
0flpXKakba aKTVBHOCTU 1 pa3Boja Nporpama y oKBMpY OMAaAMHCKOr CEKTOPa;

* yTBPOUTW HWBO I-(OMI'IeTEHLI,l/Ija n MOI'yﬁHOCTM OMTaONHCKKNX
yApy»xera Oa 0Arosope Ha 3axTeBe M ycioBe MEﬁyHapOﬂHMX OOHaTopPa,

* YTBPAMTM Ha Koju HauuH je naHaemuja KOBWAO-19 y 2020.
FOAVHM yTuuana Ha KanauuteTe v MOryhHOCTVM OMMaAMHCKUX YOPYXKersa

rpafhaHa oa noByKy cpeacTBa M3 MefyHapoaHux GoHO0Ba.

MHCTPYMEHT

Y Un/by 0AOroBopa Ha TMoCTaB/beHE UWbEBE WUCTPa*XMBakea,

KOHCTPYMCaH Je YMMTHUK KOJN Je CaOpxXao YeTnpn uesimHe — onwTn nogaumn



0 yapy»erby rpahaHa, Aocafallrba UCKYCTBa OMAAMHCKUX YOPYXKerba Y
OKBWPY OOHATOPCKMX MOMMTMKA, KanaumuTeTn n MoryhHOCTY OMMaOnHCKNX
yIpYXeHsa Yy MoBfadersy cpeactaBa MefyHapoaHMX AoHaTopa, M yTuuaj
nanoemunje KOBWO-19 Ha kanauuTeTe 3a mnoBnayere cpeactaBa w3
MefyHapoaHux ¢doHAo0Ba.

YNUTHWK 33 NpPOLEHY KanauwTeTa OMAaAMHCKOr CeKTopa 3a
NpUKyn/bakbe CpeacTaBa U3 MehyHapoaHux GOHA0BA CaApXKao je nuTara
OTBOPEHOr TUMa, NuTarba 3aTBOPEHOr TWMa ca NoHyheHWM onrosopuma
M TBPAHE KOje Cy olervBaHe nyTem JIMKepTOBEe MeToCcTerneHe cKane.
YAUTHUK NPUMEHEH Y UCTPaXkMBarby Hafasu ce y Mpuiory LOKyMeHTa.

Y30PAK

Y30pak je obyxBaTmo 95 npencTaBHMKA yOpyxKewa rpahaHa
ca Teputopunje Penybnuke Cpbuje ca pasnmuyuMTMM CTEMEHOM WCKYCTBA3,
0611MKOM yOpy>KMBaksba, 061acTy fenoBara U roguiltser byleTa.

NOCTYNAK

TokoM okTobpa 1 HoBeMbpa 2021. rognHe KOHCTPYUCaHWU YMUTHUK
3a NPOLEHY KanaunTeTa OMAaAMHCKOr CEKTOpa 3a NPUKyN/bakbe CpeacTaBa
13 MehyHapogHux ¢oHOoBa npocnefheH je yapyxewuma rpahaHa vy
OMNaAMHCKOM CEKTOPY M KPOBHMM OMIAAMHCKMM Opranmn3aumnjama. YnuTHuK
je npocneheH nyTeM MejIHI NUCTa, APYLUTBEHUX Mpexa 1 nHdopMalmja Ha
MHTEPHET Npe3eHTalMjaMa pecypc-LeHTapa. Bepyjemo 4a je ynuTHUK 0BUM
nyTeBMMa Lowao 4o HajMaree 400 npeacTaBHMKA OMNAANHCKUX YAPYXKeHba
Ha noapyujy Penybnunke Cpbuje. MonyHaBarse yNnUTHUKA B0 je aHOHUMHO,
nyTeM nnathopMe 3a OHNajH NoNyHaBarbe YNUTHMUKAZ,

OBPAJA MOOATAKA

Hanaswn pnobujeHn wucTpaxkvBarbeM ob6paheHn cy Yy OKBUPY
ctatuctuykor naketa VIBM CIMNCC 20. 3a npuka3 nogaTaka ynotpebsbeHe cy
LLECKPUMTUBHE CTaTUCTUYKE aHanm3e.

2 JInkk ka ynotpebrberoj nnatpopmu: https://www.surveymonkey.com/
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PE3YJITATU UCTPAXXUBAHA

OMNCHW NOJALM O YOPYXXEHSUMA TPABRAHA

Y CrnpoBegeHOM WCTpakuBakby nof HacnosoM ,KanauuteTu
OM/IAAMHCKOr CeKTopa 3a MNpUKynbarbe cpefcTaBa M3 MehyHapooHUX
doHpoBa” yyectBoBano je 95 npeAcTaBHMKA yOpy)Kekba rpahaHa Koju
Lenyjy y OMNaAMHCKOM CEKTOpYy Kao NpeacTaBHMLM YAPYXKeHa 3a MNage,
YAPY>KeHba MNafuX, YOPYXKerba Koja peanivayjy akTMBHOCTM 33 Mnafe u
NPeAcTaBHULM KPOBHMX CaBe3a OMaAMHCKMX yapyxersa®Hajsehn 6poj
MCMUTaHWX, TayHWje MoJIoBMHA Y30pKa, MPUMafao je yapyxerbuma 3a
Mnane, OOoK je HajMarbn 6poj yyecHMKa McTpakmBarba 6M0 AE0 KPOBHMX
caBesa OMMaAMHCKMX yOpYXKera (WTo je o4yeKkMBaH npoueHaT yyewha,
uMajyhm y Buay muxoB ykynaH 6poj). [detasbHa pacnogena yapyKerba
rpafhaHa y y3opKy natajey Tabenu 1.

Tabena 1

Yopy»erba rpahaHa Koja cy yK/byyeHa y UCTPpaXmnBarse

Tun yppyxera MpoueHaTt

3acCTyn/beHoOCTH

YApyKerse Miaaux (yapy»Kerse Ynje YNaHCTBO YMHW HajMatbe
%3 MnagMx MU u4nju cy UMIbeBM MAM obnacT ocTBapuBarba
UWM/beBa YCMEpPeHW Ha MMafe; YynucaHo Yy jeAMHCTBEHY
eBULOEHUM]Y YOPYXera MNafux, YyLOpYXerba 3a Mnage u
FbUXOBUX CaBe3a MUHWUCTapCTBa oMamHe 1 cnopTa)

3 Mopena yapy»era HanpaesbeHa je npema Kateropusaunjv JeMHCTBEHe eBUAHLM]Ee YAPYKEHa
MIafuX, yapYKeHa 3a MNafe U kUxoBux caBesa. JIHK Ka 6asw: https://www.mos.gov.rs/o-ministarstvu/sektor-
za-omladinu/evidencija-udruzenja



Yapyxerbe 33 Mnage (CBako Opyro yApyXKere uuju cy
UM/beBM UK 06NacT ocTBapuBakba LMIbEBA YCMEPEHM Ha
Mnage; YNWCaHo Y jeQWHCTBEHY eBUMAEHUM]Y YOPYXKersa 52%
MNagMxX, YOPYXKera 33 Mfale W HKXOBMX CaBe3a
MuHuCcTapcTBa oMaaguHe v cnopTa)

Yapyxerbe Koje peanusyje akTMBHOCTM 3a Mnage (4nju
Cy UW/beBM MAM 0obnacT ocTBapMBara LMIbEBA Y jeHOM
CErMeHTy [efioBatba YCMepeHu Ha MJafe; Huje ynucaHo y 28(y
JEAMHCTBEHY eBWAEHUMjY YOPYXKEerba MNafux, YOpyXKerba 0
3a Mage M HUX0BUX caBe3a MuHUCTapCTBa OMaguHe
cropTa)

KpoBHM caBe3 OMAAANHCKUX YAPYKEHsA 2 %

Yopyxerba rpahaHa Koja cy y4yecTBOBana Yy WCTParKuBakby
bopmanHo cy akTvBHa y pagy ca MiaamMma y WYpPOKOM BPEMEHCKOM PacroHy,
HajMarbe rognHy faHa no 35 roguHa. [NpoceyHo UCKYCTBO Y OMIAAMHCKOM
CeKTOopYy 3a ucnuTaHa yapy»ersa jecte 11 roguHa, oK je MeaujaH, 0AHOCHO
cpeaMlitba BPEQHOCT, HWXKa, WM u3Hocu 9 rogmHa. [dobujeHn Hanasn
yKa3yjy HaM [a nocToju 3HayajHa BapwjabuiHOCT y rogMHama MCKycTBa
Koje yapy»Kerba rpahaHa umajy y pagy ca mnaamma. [lpocek ay>kuHe paga
yOPY>KeHba Koja aKTMBHO pafe ca MiadMma OKBWMPHO je jedHa OeueHuja.
OBa npoceyHa Ly»MHa paga OMJIAAMHCKMX YLpYXKerba rokiana ce ca
OOHOWeHEeM 3aKoHa 0 MaamMma, Koju je yceojeH 2011, roguHes.

MuHMCTapcTBO oOMNagvHe W cnopTa y CBOjoj HaumoHanHoj
cTpaternjy 3a mnage 3a nepumon og 2015, go 2025. rogmHeb m3nBaja
[eseT 06/1acTh KojuMa Ce Onucyjy akKTUBHOCTM 3a Made (3anolsbasarse
n npeayseTHuwTBo MNaamx;, Obpa3oBarbe, BacnuTarbe M obyka Mnagux;
AKTMBM3aM M aKTMBHO y4yelwhe Mnagmnx; 34paBrbe n bnaroctarbe MAaauXx;
besbenHoct mMnagux; CouujanHa yKSbyyeHocT MAagux;, MobunHocT
Mnagux; MHpopMmucarse Mnagux v Kyntypa M KpeaTMBHOCT MAagmx).
OBuM obnactMMa y ynuTHUKY je AodaTta — 3aWTuTa XKUMBOTHE cpeauHe.
MpencTaBHMUM yapyXKerba rpafaHa y OKBMPY OAroBopa O3HayaBanu cy
obnacTu paga ca MnaamMMa y KojuMa akTUBHO Jenyjy.

4 3aKoH 0 MNaAMMa, IMHK Ka TeKCTy 3akoHa: https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_mladima.
htmt
5 Hauvonanua ctpatervja 3a Mnage 3a nepvoa o 2015. 1o 2025. roaviHe, IMHK Ka TEKCTY cTpaTeruje:

http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/strategija/2015/22/1/reg
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Y ncnutaHoM y30pKy Hajsehn 6poj yapy»Kera CBoje aKTMBHOCTMU
peanusyje y Uniby NpOMOBKMCatba: aKTUBM3MA M akTUBHOT yuyelwha Mnagnx
(74%), 3aTum o6pas3oBarba, BacnuTarba M 06yka Mnaaux (73%), Benuk
npoueHaT KX YCMepeH je Ka nHpopMucary Mnaamx (64%). HajMarsun 6poj
UCNUTaHKX yapy*erba 6asu ce 6e36enHowhy mnagmnx (30%) 1 3aWwTNTOM
XUBOTHe cpeauHe (38%). Pacnogena ucnuTaHuKa npemMa OBOM MUTarby
npeacTassbeHa je y Tabenu 2.

Tabena 2

06nacTtn y KojuMa yapy»Kerba 0CTaBpyjy CBOje aKTUBHOCTK

O6nacT penoBama R
3acTyn/beHOCTH
3anowrbaBarbe M Npefy3eTHULWTBO MAaaNX 42%
ObpasoBatbe, BacnuTake 1 06yKa Mnaamx 73%
AKTWBM3aM ¥ aKTUBHO y4ellhe Maaamx 74%
34paBsbe 1 bnaroctarbe MAaamx 44%
BesbengHocT Mnagux 30%
CoumjanHa yKSby4eHOCT Maaamx 59%
MobunHocT Mnagnx 40%
NHdopmucare Mnagmx 64%
KynTtypa 1 KpeaTVBHOCT MNagux 5 5%
3alWTnTa XKMBOTHE CpeanHe 38%

AHanuaupajyhu npeTxogHe OAroBOpe, MOXe ce BMAeTV [a
obpaszoBatbe, WHPOpPMUCAtbe U aKTMBM3aM nNpefcTaB/bajy Hajsehn
npoueHaT paja ca MaganMa of cTpaHe yapyxema rpahaHa. Ose obnactuny
OMNIAAMHCKUM yOPYXKEerMMa Mory 6uTK BrhieHe 1M Kao Un/b — NOACTMLAHE
o0bpasoBaHnje, UHGOPMUCAHN]E 1 aKTUBHW]e OMAALAMHE — AN 1 Kao NPUCTYnN
N anaTke y pagy 3a OCTBaperbe LUubeBa y ApYrnMM 06aacTuMa OesoBaksa.
CoumjanHa yK/by4YeHOCT MAaaux, a 3aTUM KyNTypa M KPeaTMBHOCT MNagmx,
npenacTassbajy cnenehe gse 061acTM y KojuMa paau BuULLE Of MOJSIOBMHE



WCMUTaHMX YAPYXeHa, LWTO YKa3dyje Ha 3Hayaj 0BMX Tema KoL aKTUMBWCTa
13 OMJIAAMHCKOr CeKTopa. 3aTuM clliefe 34paBibe v bnaroctaree MAagux,
3anolsbaBarbe M Npefy3eTHULLTBO, MOBUHOCT MAAAMX, 3alWTUTA XKNBOTHE
cpeivHe n 6e3begHocT mnagux. OBMM cneunduyHuM Temama 6aBu ce
namehy 30% n 44% ncnutaHnx yopy»Kemsa. HbrxoBa 3acynsbeHoCT je Makba,
anv v farbe NpuUcyTHa Ko cBakor Tpeher yapy»eksa Koje pagu ca Mnagvma.

OnwTK KanauuTeTu yapy>Kera rpahaHa uvjn je pag ycMepeH Ka
MnagMMa fobujeHn cy Kpo3 aHanmsy JbyAcKMx U GUHAHCUKjCKMX pecypca.
Jbynckn pecypcu Cy aHanuMsuMpaHu M3 acnekTta 6poja  3anocneHux
y yApyxery rpahaHa, 0Opojy BOSIOHTEpPA KOjU Y4yecTByjy Yy pagy Mu
CTPYYHOCTM Yy 006nacTM nNpuKynsbarea cpenctaBa. bpoj 3anocneHux je
MOCMaTpaH KpPo3 YeTUpM KaTeropuje aHraxosakba — yrosop o pagay (nyHo
pafHoO BpeMe v Mnona pagHor BPEMeHa), nmpeMa Yrosopy O ayTOPCKOM
ey U PafiHO aHra)KoOBaHW Ha HeKM APYrM Hauud (Ha npumep: nyTem
CTYAEHTCKe 3ajpyre, areHuvje, y capafrbl ca [OPYrUM  YIOPYIKErseM).
Bpoj © CcTpykTypa 3anocneHux npenctaB/beHn cy y  Tabenm 3.

Tabena 3
TbyOCKM pecypcy y OKBUMPY OMNaANHCKUX YOPYXKeHsa

Mpema Mpema
PagHo
yrosopy o yrosopy o Mpema
QHraXkoBaHu

Bpoj ocoba paay (nyHo pagy (nona  ayTopckom

Ha HEeKU Apyru
pagHo pagHor yrosopy

HaunH
Bpeme) BpeMeHa)

be 66,7 865 | 533 | 547

3anocnenux (%)

Jenan 12.1 9.6 14,7 10,7
3anocnenu (%)
flea Ao ner 13,3 3.9 26,8 27.9
3anocnenux (%)
Buwe op net 7'9 0 5'2 6,7

3anocnenux (%)

[poceutio 1,37 022 | 1,36 1,55

3anocnexu (%)




Ha ocHoBy pe3yntaTa npencTaB/beHux y Tabennm 3 moxe ce
BMAETV A3 Y CBAKOj KaTeropuju 3anocierba BULle Of, NoJIOBUHE yaypIKersa
Hema HujefHor 3anocneHor. HajMarbe je 3anocneHux npeMa yrosopy o pagy
Ha nona pagHor BpeMeHa, a 3aTUM npema yroBopy O pafy Ha MyHo pagHo
Bpeme. OBO yKasyje Aa 3an0CieHn y OMIAAMHCKOM CEKTOPY MMajy Y Masiom
MPOUEHTY CUFYPHOCT U AYropoYHy GUHAHCU]CKY CTabUIHOCT Y OKBUPY paaa
yopy>erba rpahaHa. Hajsehn npoueHaT 3anocieH je Ha HeKu Apyrn HaumnH
— NyTeM CTYAEHTCKe 3afpyre, areHunje, y capareh ca ApYyruM YOPYKeHeM.
HajMmaren 6poj yopyerba MMa Buwe of neT 3anocfieHux (y cBakoj of
MCNUTUBAHMX KaTeropuja). Y nocnearbeM peny Tabene 3 Moxe ce BUAETH
0a ce npoceyaH 6poj 3amnocneHux ocoba npemMa 06MKY 3am0OCIEHOCTM
Kpehe nsmehy 0,22 (yrosop o pamy — nona pagHor spemera) no 1,55 (Hekn
LPYrv HauYMH aHra)KoBarba)..

CuTyauunjaje ipyraymnja kafia cyy nnuTarby BONIOHTEPU U BOSIOHTEPKE
y OKBUPY yOpy»Kerba rpafiaHa y oMnaanHcKkoM cektopy. Camo 8% yapyxemsa
YK/byYEeHUX Yy UCTPamMBarbe HeMa akTusBHe BosnoHTepe. M3amehy 1 u 10
BosloHTEPa UMa 40% ncnutaHux yaopy»kersa rpahaHa, a Bulle o YeTBpTMHE
y30pKa, TayHuje 25,7% ucnutannx numa 20 n Buwe BonoHTepa. Hajsehn
6poj BONIOHTEPA NPUCYTHUX Y OKBMPY JEAHOI OMNAANHCKOr YA PYXKeHba jecTe
443, OBM nopaun ykasyjy Ha Benuky pasyheHocT v 3Ha4yaj BoSIoHTepa W
BOJIOHTEPKM Y OAHOCY Ha CaMo YApPY>KeHe. Y NpoceKy je y OMNaAnHCKUM
yapyxersnma 26 BosioHTepa. Mnak, cpeaulirba BpegHocT (Meaumjan)
yKa3yje Oa je oBaj 6poj BepoBaTHO Makbu M Bpoju oko 12 BonoHTEPa Mo
yapy>ery (npoceyaH OAroBop y aHanvau BWLWM je ycied NocTojakba
Marber 6poja yapy)Kerba Koja .oAackady” um mmajy msHan 100 akTUBHMX
BOJIOHTEPA.)

Y UCTpakmBakby Cy WCMUTUBAHM KanauuteTV 3a MpUKynsbarbe
cpeactaBa o MefyHapogHux poHaTopa. EAyKoBaHWM M CTPY4YHM
nojeaMHUM Unn TUMOBM NpeLCcTaBfbajy 3HayajaH pecypc opraHusauuje 3a
npuKyn/bakbe cpefctasa. [0ToBO TpehnHa MCNUTAHWX YAPY»XKera rpahaHa
HaBena je fa MMa ocoby Koja je 3afy»eHa 3a GaHapej3nHT / NpUKyn/barbe
cpefcTaBa y OKBMpY opraHusaumje. Hajsehw npoueHaT yopykerba (45%)
HeMa M34BojeHo oBy ocoby, cBM ce 6aBe MpuKyns/barbeM cpeacTasa. Ha
[padukoHy 1 npencTaB/beHW Cy OATOBOPU WMCMMTAHWMKA Ha MNUTakbe O
JbYLCKMM pecypcrMa y 061acTi npuKynsbakba CpeacTasa.



[PadurkoH 1
0pnroBopu UcnUTaHWKa Ha nuTakse L[la Nn y CBOjOj OpraHunsaumnjy umate
ocoby/TuM Koja je 3afy»eHa 3a daHApej3uHr / NpuKyn/barke cpeacTaBa?”

3%

M [a, Kao cacTaBHU YnaHMua opraHusaumje
I [a, Kao crosbHOr MoBpeMeHor cpadHuKa/ly

B He nsnBojeHo, cBu ce 6aBUMO
NPUKyN/bakbeM cpeacraBsa

W He, anu >kenenu 6ucmMo

Bl He, MUcNMMO Aa HaM HUje NoTpe6HO

Y OKBMpY aHanu3e nogaTaka ynopeheHo je fa nv ce yapy»Kerba
MIagnx, yopy>Kera 3a Mage, KpOBHM CaBe3un U yapy»Kerba Koja cnpoBoae
AKTMBHOCTM 3a MA1afe PasfvKyjy y OLHOCY Ha CTPYYaH TUM 3a NPUKYN/bare
cpenctasa. OgroBopu ucnuTaHuka gatm cy y padukoHy 2. Ha ocHoBy
pe3ynTata MOXe ce BUAETU [la CaMo YAPYXKeksa Koja CMpPOoBOAE aKTUBHOCTM
3a Mnafe vMajy oBy 0coby Kao CMoJSbHOr capagHuka/uy v ga 6u oBa
rpynauunja Hajuwe enena Aa akTMBHO YKSbydu 0COBy 3a NpUKynbarbe
cpeAcTaBa. YOopyrKerba 3a M1aae v yapyXKera Maanx uMajy Hajuewhe nnm

0coby y TUMY UNM CBU YUYeCTBYjy Y NPUKYNIbakby CpecTaBa.

padmKoH 2
061MK yapy>KMBaHsa U CTPYYHU TUM 33 NPUKYMN/bakbe CPpecTaBa

[a nun y cBojoj opraH1saumju umate ocoby / TUM Koja je
3apy)keHa 3a baHApej3uHT / NpuKynsbarbe cpeacTaBa?

He, Mucnunmo aa Ham Huje notpeGHo

He, anu »enenu 6ucmo

He n3gsojeHo, cBu ce 6aBMMo B Yapyxerbe Mnaamx

NpVKyn/barbeM cpeacTasa B Vopywerse 3a Mnane
[a, Kao cnorbHU cpagHuK/La I Yopyxerse koje cnposoau
aKTUBHOCTU 3a Mrage
[a, Kao cacTaBHu YnaHMua yapyxersa B KpoBHM caBe3 oMNaAMHCKMX

yApy#erba

1



DUHAHCKjCKM pecypcu y MPBOM Aeny YNUTHWKA UCAUTUBAHK Cy
Kpo3 nHbopMaumjy o ByLeTy OMAAAMHCKUX yOpyxera y npeTxoaHoj (2020)
roavHu. OAroBopy UCNUTaHMKA NOKa3yjy BeNMKY pasyheHocT y roanHbem
Bylety m3Mehy OMNAAMHCKMX YOPYXXKera W CBefoye O pPa3HONMKOCTM
ceKkTopa npeMa nNuTaky byueTa. [JeceT ucnutaHux yapy»era Huje nMano
npuxod y 2020. rooMHw OOK je OMNaAMHCKO YLApYXeke ca Hajsehum
n3Hocom cpefctasay 2020. roonHm nMano NpuamBe o4 43 MUANOHA AMHAPa.
Y Tabenu 4 npukasaHu cy rpynucaHy O4roBOpu UCNMTaHKA y O4HOCY Ha
durHaHcKjcKe pecypce.

Tabena 4
foguwwren Gyret yapyxera y 2020. roguHn (rpynucanu oarosopu)

W3Hoc byueTa MpoueHaT y y3opKy

[o 100.000 anHapa 27'9%
0p 100.000 gnHapa o 1.000.000 pmHapa 1 8'7%
0n 1.000.000 anHapa go 6.000.000 gnHapa 32'3%
Buwe op 6.000.000 puHapa 22'1 %

HOOCAJALLHE UCKYCTBO Y PALY CA NOHATOPUMA

Y pgpyrom Aeny ucTpaxkuparbe ce 6aBui0  gocafallHum
MCKYyCTBMMA Ca [oHaTopuma Koja Cy MMana OMfadMHCKa YOpYXKerba
YKIbyYeHa y uctpaxkusarse. [loHaTopu KOju ynaxky y oMAaAuHCKU CEeKTop
noAesbeHn Cy y rpyne JIoKalHUX, MOKPajMHCKUX, penybnnykux LoHaTopa,
Kao 1 MefyHapoZHux doHLOBa, Koprnopauumja M npueaTHWMX nuvua. Cee
HaBefeHe rpynaunje npenosHaTte Cy of CTpaHe OMAAAMHCKUX YIOPYXKerba
W LOHMpane cy CpPeAacTBa 3a HWXOB paj Yy MPeTXofHe ABe rofduHe.
HajBuwe cpefcTaBa oMnaauHcKa yapy»xera fobuna cy on MelyHapoaHux
doHoaumnja, a 3aTUM M3 NPETNPUCTYNHUX GoHAoBa (OoHaumje of cTpaHe
EY). OoHauuje koje nsmeajajy osu doHaoBu Hajuewhe cy sehe y ogHocy
Ha nokanHe n penybnuyke KoHkypce. CTora He Yyaw WTo ynpaso Hajsehwu



M3HOC CpeAcTaBa 4onasun og MehyHapodHux foHaTopa. HajMare ucnutaHmnx
HoBal, je Aobwno of KoprnopaTMBHOr cekTopa. Pacnomena nobujeHumx
cpefcTaBa npuKkasaHa je Ha [padukoHy 3.

[padurkoH 3
Oprosopu ncnutTaHuKka Ha nuTare .04 Kojux AoHaTopa CTe y NpeTxofHe
nBe rogumHe nobunu Hajguwe cpeactasa?”

JlokanHe camoyrnpaBe

MuHuMcTapeTBa / N MOKPajuHCKUX...
Moppluka of cTpaHe ambacaga
MpeanpuctynHu $oHAoBM ( AoHauuje...)
doHpaumje U3 3eMrbe Unu pernoHa
MehyHapogHe doHaauuje
KoprnopaTUBHM ceKTop

MpwBaTHU foHaTopu IPAEY

Ha ocHoBy fobujeHNX 04r0BOPa MOXKE Ce 3aK/byUnUTM Aa je NeTuHa
NCMUTaHWX YOPYXKera y nocrefrse ABe rofMHe HajBUWY U3HOC CpeacTaBa
nobunaynpaso o4 MefyHapoaHWUX AoHATopa, @ 3aTUM Clefe NPeTnpUcTynHU
doHpoBu. [lpyra Benwka rpyna [OoOHAaTopa OMAAMHCKOM CEKTopy jecTe
[p)KaBa Kpo3 JlOKajlHe caMmoynpaBe, MOKPajMHCKE CeKpeTapujate U
MWUHNCTAPCTBA, OAHOCHO penybnunyke MHCTUTYUMje. YKynHo 31% yapyxxersa
rpahaHa 6uno je HajBuwe GUHAHCKMPaAHO Ha 0OBaj HaumH. KopnopaTuBHM
ceKTop je ca 2% OoHauuja HajMakse y4ecTBOBao y pUHAHCHPakby MCMUTAHMX

OMNAOMHCKNX YAPYXKeHba.

Ha nutatbe Konuvko je Tpajao Hajoy»XuM npojekaT Koju cTe
peann3oBanM Kao yOpyXee? UCMWUTaHUUM Cy AaBanu OAroBope Y
MeceuMMma 1 rogmHama. HajMarbe Tpajatbe MpojekTa Koju je peann3oBaH
jecTe Mecel AaHa, a Hajay>ke 108 Meceuu, ogHocHo 9 rogmHa. Cpeanba
BPeOHOCT Tpajatba HajOy»Xer TMpojeKTa Koju je peann3oBano HeKo
OMJIaZIMHCKO yapy»erse buna je roomHy aaHa. Ha NpadukoHy 4 nprkasaHa

je meTarbHa pacrnoferna y3opKa npemMa 0BOM MuUTakby.




[padurKoH 4
0aroBop UCNUTaHWKA Ha NUTake . KoNnKo je Tpajao Hajay»Ku npojekat
KOju CTe peanns3oBasnu Kao yapy»xerse?”

W [o nona rogunHe
B Op nona roamHe 4o roauHy gaHa
M Op roguHy gaHa oo Tpw roguHe

[ Buwe of Tpu roguHe

[obujeHn oprosopn yKasyjy pAa je BehuHa OMIALMHCKMX
yOPYXeHba Y KOHTUHYWUTETY Hajay»Xe nodp)aHa A0 roAvHy AaHa. To je
BPEMEHCKM Mepuos y KOM Ce MOry 3amno4yeT¥ MpoMeHe WM UChpaTuTh
3HayajHK npouecu. Mnak, oBaj nepvof Huje OOBOSbaH 3a OArOBOP Ha
cTpaTewke npobneMe 1 ocTBapmBare Behnx LUnM/beBa Koje yapy»Kere nMa
npefn cobom. OBaj BMA NoApLIKe M fasbe Ce MOXe BUAETM Kao HecTabunaH
3a ocTBapere nporpama 3a BehuHy yapy>kersa rpahaHa.

MicnuTaHnuM Koju Cy y4ecTBOBanM y WCTPaXKuBakby Yy MpPOCEKy
Cy HaBOAMAM Aa je, 04 YKYMHOr u3Hoca fobujeHnx cpefcTaBa y npoTekne
[lBE TOAMHE, OKO jefiHe TpehuHE YCMepeHo Ha NMporpamcke akTMBHOCTY (a
HE WCK/bY4MBO MNpojeKTHe). MoTpebHo je uMaTK y BUAy [a v NpeMa 0BOM
nWUTakby MOCTOjM BMCOKA BapujabunHOCT M3MeRy MchUTaHWX yopy»Kerba
rpahaHa. YkynHo 18,9% ncnutaHvka HaBOAMNO je [ia je caB HOBaL, yCMepeH
y MpojeKTHe aKTMBHOCTW, AoK je 17% wucnuTaHux HasBeno Aa je Hoeal
nobujeH y NpojekTMMa ynpaso ycMepaBaH Ka MporpaMCcKUM LMIbEBUMA U
aKTUBHOCTMMA YIOPYXKekrsa.



Oprosopu y YNUTHWUKY YyKa3yjy [a je yApyXerMMa HajTexe
na obesbene cpeactsa Koja omoryhyjy HecMeTaH UM KOHTUHyMpaH pag.
Benunk 6poj akTMBHOCTM OflBWja Ce BaH BPEMEHCKOr OKBMpPa AeduHncaHor
npojekToM (MpyKarbe KOHTWHyWpaHe MOApPLWKe, TMPEBEHTUBHM paj,
nofM3atbe CBECTM WK KanauuTteTa...) n 0ko 32% MCnuTaHux opraHmsauuja
3a TO Tewko obe3behyje cpencTBa. YKYNHO YeTBPTMHA Yy30pKa HaBoam
[la cy TO nmnaTte, XoHopapu unu apyre Bpcte GUHAHCWMjKMX HagoKHaza 3a
3anocfieHe 1 capafHuke, fok je 3a 15% Hajsehun npobnem obeszbehrBarse
cpefncTtaBa 3a yHanpeherse KoMMeTeHUMja TUMa M KBanudukauvja 3a
6osbn pag. MomjegHako uecTo (7%) NoMMrby Ce TPOLIKOBM y BE3M ca
mefhyHapoAHOM CapadroM (TPOWKOBM MyTa Yy WHCTPAHCTBO, XOHOpapu
MHOCTPaHMX Npeaasaya 1 Ci.), akTMBHOCTH KOje Cy CUCTEMCKO KapaxTepa
N OHe Koje Tpeba Aa [OOHecy HewTo HOBO M Heno3HaTo. Y MarbeM 6pojy
cnyyajesa (Marbe 04 5%) HaBoge Ce NOTUCTUYKM, AAMUHUCTPATUBHU U HEKM
Apyru cneundUyHM TPOLLKOBU.

McnutaHnum cy nUTaHM Kakea 6M MM BPCTa MOAPLUKE,
nopen ¢uHaHcKjcke, 6una notpebHa 3a peanusaumjy MNPOrpaMCcKmx
aKTMBHOCTU. TlOHYHEeHW cy OOroBOpM — MEHTOPCKA, KOHCYATAHTCKa,
efyKaTMBHa, TeXHWYKa/NorncTuyKa, agMWHUCTPATMBHAE, MNPOMOTMBHA M
op. Hajsehn 6poj ncnutaHmx, CKOpo 4eTBPTMHA Yy30pKa, HABEO je Oa 6u
TO 6MN1a KOHCYNTAHTCKa NOLPLWKAE, @ HAaKOH Tora v TeXHUYKA/NorucTnyKa.
Mcnutannum Koju cy ganv oarosop ,4pyro” HaBoAMAW Cy Aa UM je noTpebHa
NOAPLUKA KOja Ce TUYe NMPOCTOPHMX Pecypca, 3arosaparba NpoMeHa, anum u
[a UM bUHaHCKjcKa NOoApLUKa NMoMa)ke Aa ycrnewHo npoHahy capalHuKke
KOju 61 MM MEHTOPCKM 1 Ha Apyre HauymHe nomornu. Pacnogena nobujeHnx
oAroBopa faTa je Ha [padukoHy b.
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[padurkoH b
0prosopun UcnUTHanKa Ha nuTarse [open drMHaHCcKjcKke NoapLiKe o,
[oHaTopa, Kakea 6u BaM jow nogpwka 6una notpebHa 3a peanusaunjy
NPOrpamMcKmMx akTMBHOCTN?"

25,00%

20,00%

W MeHTopcKa
M KoHcynTaHTcka

B EpykaTuBHa

15,00%
B TexHnuka / norvctuka
B AoMuHWCTPaTUBHA
10,00%
B MpomoTuBHa
W Opyro

15,79% = 2456% % 5,26% 17,54% 8,77% 15,79% [12;28%

5,00%

0,00%

Kpo3 ynuTHMK ce HacTojano yTBPAUTK Y KOjoj MepW OMMAAMHCKa
YOPY>KEeHba KOMYHMUMPaAjy ca [oHATopuMMa M KaZda MpojeKTW, YroBopHe
obaBe3e, HUCY aKTMBHW. Ha NUTarbe fa M 0 pr>KaBajy KOHTAKT ca [0HaTOpOM
N BaH YroBopHWx obaBe3a 44% vcnutaHux ogrosopuo je ca da. Ogrosop
MoHekan gano je 40% ncnutaHux, fok je 16% 13jaBuio fa He KOMyHUUMpPa
ca [OoHaTopoM BaH obaBe3a AedUHMCaAHMX YroBOPOM. YApy»Kera Koja
KOMYHWLUMpajy ca A0OHATopyMMa W BaH MPOjeKTHWX aKTMBHOCTW Hajyelwhe
TO pafe nyTeM Mejna, a Marbu 6poj nytem TenedoHa M NMYHO. YrnaBHOM
ce y OBMM KOMYHWKauwujama pasrosapa o moryhoj 6yayhoj capafru nnm
obnacTnma ofi 3ajeHUYKOr MHTepeca.

HW3 nuTakba y YNUTHUKY OOHOCMO Ce Ha KOHKYPCE WCKIbYYMBO
MehyHapoaHux goHaTopa. Ybea/bneo NpBa acounjaumja Ha oBaj n3pas jecte
EBponcka yHuja v eeHn GOHA0BW, PUHAHCUPAHba M PEFYNATUBA KOjU Ca HOM
nMmajy Bese. Buwe on 32% opraHmnsaumja Koje cy 0AroBopuse Ha 0BO NUTare
MefyHapoaHo duHaHcUparse noBe3yje ca cpeacTsuma 3 EY. HapegHa
acouvjaumja (15%) BesaHa je 3a MehyHapogHe opraHusauuje (yrnasHom
pEHOMMpaHe) 1 rUXOBE aKTUMBHOCTM Yy Hawoj 3emsbu. Cnefe ase rpyne
oarosopa ca 11% 3acTynsbeHOCTX: Oa je NMpBa acouuvjaunja MehyHapoaHo
noBe3nBakbe, MapTHEPCTBO BULUE 3eMarba MK 06/acTu, 1 acounjaunja Ha
CTpaHe Ap>XKaBe W HK1X0Ba AMNIOMAaTCKa NPeACTaBHULITBA Y HALLO] 3EMJbY.



Cnege acoumjauvje Koje Cy AMPEKTHMje Be3aHe 3a duHaHcuje (Hosau,
cpefcTBa 3a pag, duHaHcuje Koje Hucy mu3 Cpbuje v cTpaHa npeayseha).
Ha Kpajy cy acouwujaumnje BesaHe 3a gedwuHucaHa npasuna, capamry u
napTHepcBo 1 MehyHapoaHe areHuuje.

Mpu n3bopy noTeHumjanHor foHatopa ybeasbmsa sehura (43%)
npBeHCTBEHO he ce pyKOBOAWMTM penyTauuMjoM foHaTopa. To noapasyMeBa
eTUYKe acrnekTe, UM/beBe, MOY34aHOCT, BPEAHOCTM Koje NpoMoBMLIE U
noapxaea u cn. Y 22% cnydvajeBa Kao OCHOBHU KPUTEPUjYM MOMUHY
ce nNuTakba Be3aHa 3a 0651acT KojoM ce goHaTop 6aBu, Tj. ycknaheHocT
Cca NpOrpamckMM UWSbeBUMa opraHu3auuje. Kao HapegHa 6uUTHa
CBOjCTBA MOMWHY CE aCMeKTW Be3aHu 3a MPUCTYNayHOCT, OTBOPEHOCT U
TpaHcnapeHTHocT (11%). Bpno 6naucku (8%) jecy v ycroBu Koje AoHaTop
nocTaBfba, JeAHOCTAaBHOCT Yy WCNykbaBakby YCoBa, nNpubasrbakby
OOKyMeHTauuje 1 n3sellTaBarby. 3a 7% opraHun3aunja BaXkHo je Aa AoHaTop
no3Haje yC/I0Be Y Halloj 3eM/bW 1 JIOKANHOj 3ajeAHuuUM, Oa je yno3HaT ca
CTBapHUM npobneMrMa v 13a3oBMMa Ca KojuMma ce opraHm3auunje cycpehy.
AcnekTn Koju ce Takohe NoMuky Kao HajbuUTHMjK jecy BUCKMHA CpeacTaBa
npensuheHa KOHKYPCOM M MNPETXOAHO WMCKYCTBO KOje je opraHm3auuja
1MMana ca NoMeHyTUM LOHATOPOM.

[peMa oproBopMMa WCAUTaHWMX, MOXe Ce 3ak/byuuTu [a
Cy Yy npoTeksne ABe ToAMHe YApPYy>Kerba Kog MefyHapoaHMx poHaTopa
KoHKypucana u go 20 nyTta. Minak, y npoceky je Taj 6poj Marbu v U3HOCHK
4,5 nyTta. Kapa ce nornepda pacnofena caMux o4rosopa, OHa nokasyje aa
Cy yapy)kerba Kog MehyHapoOHux npojekata y Hajsehem npoueHTy (75,5%)
KOHKypucana go 5 nyta. To yka3syje Ha 2-3 npepgJjiora NpojekTa TOKOM jefHe
roAuHe. YKOSIMKO Ce OCBPHEMO Ha MPETXOLHW [Oe0 YNUTHUKAE, MOXKEMO
3aK/byYUTM Aa je, YNPKOC BESIMKOM MPOLEHTY KOHKypucarba Ha nosuvee
MehyHapoaHux AoHaTopa, NeTMHa UCNUTaHKX bruna Ha UCTUM KOHKypHUCMa
N NOApXKaHa Tako Aa um To byae Hajsehr M3BOp NpMxoaa.

[oToBO cBe opraHusauuvje HaBode fAa QAo wHPopMaumja o
LOHaTopMMa [oNase enekTpoHCcKMM nyTeM. Y Hajsehem 6pojy cnydajesa
(30%) To cy ApyWTBEHE MPEXEe WM Mpexe MPeKo KOojux opraHusauuje
NHavye MeRycobHO KOMyHMUMPAjy W pa3Meryjy uHpopMmaunje. Y 22%
c/lydyajeBa HaBedeHa je caMo npeTpara MHTepHeTa, 6e3 AeTasba Ha Koju
HauMH M y KOM npasuy. Takofhe ce nomurby cajtoBu goHatopa (11%) v
penoBHO npaherbe jaBHUX MO3MBa W KOHKypca (9%). Heke opranusaunje
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Cy HaBefle KOHKpeTHe cajToBe opraHusauunja roe ce wHOOPMULY:
lpahaHcke wHuumjatuee (8%) u pehe KOMC, HAMOP, TEMMYC, MO[C,
K3M, KPEATMBHA EBPOMA. Y 5% cnydyajeBa wuHdoOpMuMLy Cce Kpo3
OMPEeKTaH KOHTAKT ca noTeHuWjanHuM [OoHaTopuma. Takohe, y 5%

cnyyajeBa MOMUHLY Ce AMPEKTHM KOHTaKTWM ca Kojerama v Apyrium
opraHusauujama, a'y 4% To cy KaHuenapuje Bnage v nokanHa camoynpaea.

KAMAUWUTETU OMNTAOUHCKOI CEKTOPA 3A MNMOBJIAYEHE
CPEACTABA

Y npBOM feny ynuTHUKA NPUKa3aHo je Aa yapy»Kersa rpahaHa Koja
Cy yYecToBana y WCTPaXkuBarby aKTMBHO pafe y pasfiMyuTiM obnactuma
ca Mnaguma. Minak, cBaku netu McnuTaHu, ogHOCHO 22% 3 LenoKymnHor
y30pKa, HaBoaAM Aa LUM/bEBM KOHKypca Koje pacnucyjy MehlyHapoaHu
[LOHaTOPW PETKO UMM Y MakbeM [efly aKTMBHOCTM OAroBapajy UusbesmMMa u
AKTMBHOCTMMA YApPY»Kera. Hajeehu 6poj ncnutaHmnx, o4HocHoO ABe TpehuHe
y30pKa, HaBeo je [a AOHATOPCKM UWSbEeBUW YriaBHOM OArOBapajy HUXOBOM
pany. M3 uenokynHor ysopka 12% ucnuTaHvka HaBeno je Aa UWIbeswu
MehyHapoaHux AoHaTopa o4roBapajy y NoTnyHOCTU UWSbeBMMa YIAPYKerba.
Pacnonena ogrosopa vcnutaHuka gata je Ha [paduKoHy 6.

[padurkoH 6
OLroBOpu UCMUTAHUKA Ha NUTakE .Y KOjoj MEpPU LIMIbEBK KOHKYpCa
Koju pacnucyjy meflyHapoAaHu AOHATOPM 04roBapajy Unbesnma un
aKTMBHOCTMMa Bawer yopy»xera?”

12%
9%

13% B Ogarosapajy y NoTAyHOCTM
M YrnasHoM oarosapajy
[l PeTko ce noknanajy

Bl Oproeapajy MatbeM
Oerny akTUBHOCTU

66%



Mopen camux UWM/beBa Yy OKBUPY AOHATOPCKMX KOHKYpCa Koju,
Kao LUTO je HaBeAEHO Y ropkeM racycy, yriiaBHoM OAroBapajy UnibeBnmMa
YIPYXeHsa, NPOLEHEHO je 1 Npeno3HaBare notpeba Mnagux y Penybnmum
Cpbujn op, cTpaHe MehyHapogHWX AoHaTopa. YYecHMUM MUCTparkvBarba
03HayaBasM Ccy Ha MNeToCTeneHoj cKanu y Kojoj mMepu MehyHapoaHu
[loHaTopu NpenosHajy notpebe mnaaux y ApywTsy (oueHa 1 o3Hauasana
je na yonwTe He npenosHajy, 40K je oueHa b 3Hayuna ga y noTnyHocTu
npeno3Hajy). Mpocek oArosopa MCNUTaHWKa Ha 0BO MWUTaHbe M3HOCKUO je
2,33 — oK je cTaHmaphHa pesunjaumja 1,46. HobujeHn Hanas ykasyje ga
YApPY>Kersa cMaTpajy Aa MeflyHapoaHu LoHATopuW YriaBHOM He npeno3Hajy
noTpebe MAagux uav Ux OenMMUYHO NpenosHajy.

YuecHMUM UCTparkvBarba BWCOKO BPeAHYjy PaHuje WCKycTBO
y peanusauuju npojekata MehyHapoaHuWX [OoHAToOpa W cMaTpajy Aa je
OHO HajBaXkHWje Aa bW yapy>Kere annuumpano Ha ose ¢oHpose. OBakas
04roBop Aao je 41% ncnuTaHux y y3opKy. MHOro HUXM NPOLEHaT yapyKeHa
rpafjaHa HajBaXKHMjUM cMmaTpa A00po HammcaH npojekaT U CTPYYHU TUM.
HajmMarse McnuTaHnx Ha NUCTY HajBUTHUjUX 0ONMKA YAPYXKeHa NocTaBuIo
61 BUOSBUBOCT yOPYXKEHA Y 3ajedHuUM 1 cTabunHe duHaHcKje, Kao u
NHoBaTMBHY naejy. OaroBopu UCNUTaHWKA NpMKasaHu cy Ha MpadkoHy 7.

[pacdunkoH 7
OproBopu McnuTaHuka Ha nuTamre ,LLTa cMaTpaTte Aa je HajbuTHuMje
[la YApYerbe nocefyje fa 61 Morno Aa anavumpa Kog MefyHapoaHux
noHaTopa?”

PaHunje NCKYCTBO y peanusaumju...
CtabunHe dunHaHcuje

CTpyYHU TUM

[Jo6po HanvcaH npojekat
MHoBaTMBHa naeja

Buas/bmBOCT y CBOjOj 3ajeaHULM

LOpyro




Kapa ce roBopu o KomneTeHUMjama Koje v Bonenu fa passujy y
6yoyhHocTw, y HajseheM Gpojy cnyyajesa (29%) npenosHarte Cy Kao BakHe
OHe Be3aHe 3a caM MoCTynaK nucarba NpojekTa, OAHOCHO HeAoCTaTaK TaKBe
BpCTe UcKycTBa. Takofe ce YecTo NOMUKbY M MPOMEHe Koje Cy Be3aHe 3a
camy opraHusaunjy — 20% Boneno 61 na Hayuyu Oa 6osbe opraHmsyje Tum,
MoApLUKY/NOMMCTUKY, YyrnpaBibakbe YHyTap opraHusauuje, dopmuparbe
rpyne 3a npojekte u cn. CBakM gecetn UcnuTaHuk, Taunmje 11%, cMaTtpa
03 opraHusauuja Tpeba Aa Hayun Oa nocTurHe GuHaHCKMjKy cTabunHocT
Koja Hehe O0BOOAMTM Yy NUTare HeH oncTaHak. Y 9% cnydyajeBa »KesbeHe
KOMMeTeHUMje Be3aHe Cy 3a eHrNMecKu WK Apyru cTpaHu je3unk, a y 8%
3a BeWTuHe BoNerba, npaherba WM ynpaBsbakba MNpojekTvMa. HapenHa
rpyna KoMmneTeHuwuja, 3acTynsbeHa ca 7%, jecTe Be3aHa 3a HauWH Ha
Koju ce yodaBajy npobnemu, cTBapajy KpeaTuBHe uaeje v Npenctassbajy
Ha MHTEepecaHTaH Ha4uH KOju MPMBRA4YM Maxkwby AoHaTopa. Mehy Mmarbe
3aCTyN/beHMM Or0BOPMMA jeCY OHM BE3aHWM 33 HaYMH Ha Koju Tpeba npatntu
KOHKYPCE M YYMHUTU UX NpUCTynavHuMa, byletnparse, yMpexaBare um
napTHepCTBO ca ApPYyrMM opraHusauujama v noeeharbe KoMmmeTeHuMja y
CTPY4YHOj 06/1aCTK y KOjOj OpraHmM3aumja genyje.

OueHoM of 1 (anconyTHO ce He cnakem) 4o 5 (anconyTHo
ce CnaXKem) wucnuTaHuMuM cy ofrosapany Ha TBPAHe O 3axTeBuMa
MefyHapoAHMX LOHATOPa KOjU Cy NOCTaB/bEHWN NpPefd OMIALAMHCKM CEKTOP.
VcnuTaHnum ce HajBuLLE CNaxKy ca TBPAHOM Aa Cy 3axTeBu MehyHapoaHMX
[0HaTopa jacHo nocTassbeHu. MNpoceyHa oueHa je 3,84 — WTO yKa3syje na
Ce WCMUTaHMUM YrNaBHOM C/axKy ca 0BOM TBPAHOM. HajMare ce cnaxy
ca TBPAHOM [a UX 3axTeBW MefhyHapoaHMX AoHATopa YecTo AeMOTUBMLLY
(3,02). MpoceyHe oueHe MUCNUTAHUX Ha noHyheHe TBpAHE O 3axTeBMMa
[oHaTopa aate cy Ha MpadukoHy 8.



pacdumkoH 8
[lpoceyHe oLeHe NCNUTUBAHWX TBPLAHMW O 3aXTEBMMA NPUINKOM
KOHYKpUCahba Kog MeflyHapoLHUX foHaTopa
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3axTesun 3axTesun 3axTesu 3axTesu
MehyHapoaHux MeRhyHapoaHMX MeRyHapoaHMx MehyHapoaHux
noHaTopa Cy jacHO ~ [oHaTopa MpeBaswiase  AoHaTopa MoacTudy noHaTopa Me 4ecto
nocTaB/beHU Kanayutete Ha goaroun paaBoj aAeMotvBULy
MOT yApy»Kerba yapy»Kerba

Ha ocHoBy pesynTaTa u3 ropreer rpaduKoHa MOXKe ce BMOETH
[a yLopy>Kerba 3axTeBe MehyHapoaHux [oHaTopa npe BWAE Kao jacHe
nofctvuajHe, Hero gemoTumsuMwyhe 1 BaH OOMeTa yApy»Kewa rpahaHa. Y
CKnagy ca oBMM o4rosopuma Hajehu 6poj McnuTaHux yaopy»Kekba HaBeo je
[a MOXKe la 04roBopu Ha BehuHy 3axTeBa Koje NnocTaBsbajy MefyHapoaHu
[oHaTopK, [OK HajMarbM 6poj KX CMaTpa Aa TPEHYTHO HMje y MoryhHoCTK
[a CBOjMM pafoM Mpy>KW OAroBOp Ha 3axTeBe MehyHapoaHwx LoHaTopa.
Mnak, BaXKHO je HaMOMeHyTN Aa YeTBPTMHA Y30pKa, OAHOCHO 23 ncnutaHa
YAPY>KeHba, HAaBOAM A3 HUje CUTypHO Aa Av 6y MOrno fa oAroBOpM Ha OHO
LWTO MeflyHapoAHM AOHATOPM NOCTaB/bajy Kao yCoBe.
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Tabena b
MoryhHocT yapy»ersa rpahjaHa fa oaroBopu Ha 3axTese MehyHapoaHMx
LoHaTopa

OproBop UCNUTaHUKa Bpoj ogrosopa

Mo»eMo fa o4roBopMMO Ha CBe 3axTeBe 6He3 8
notewkoha

Moxkemo Oa onaroBopuMo Ha BehuHy 3axTeBa 36
Koje nocTaBsbajy MeRyHapoaHu foHaTopu

MoTpe6bHa HaM je noMoh CNosbHMUX capagHuKa 24
HncMo TpeHyTHO y MoryhHOCTM Aa 04roBOPUMO 4

Ha 3axTese MehyHapoaHWx foHaTopa

Hucam curypax/a 23

TpehunHa oarosopa y Be3u ca notewkohama npu UcCnyrbaBaksy
3axTeBa AoHaTopa HaBoAM GUHAHCKjCKe npernpeke — ycfioB Aa Mopajy
0a napTuumMnupajy ca COMNCTBEHMM CpeacTBMMa, Aa Mopajy MMaTtu
oapeheHn oduHaHCKUCKM ByleT M3 npeTxogHe roAauHe, WCKYCTBO Ca
peanu3auunjom npojekata u3 geduHucaHe GUHAHCKUCKe KaTeropuje u ci.
Y cnepehoj kaTteropujun (22%) jecy 3axTeBu Be3aHW 3a afMUHUCTPATUBHE
M opraHuMsauuoHe pecypce opraHusaumje. Hawkodw Tora (14%) ponase
3aXTEBW KOjU O, OPraHu3aLnja oveKyjy NpeTxo4Ha NCKYCTBa Y peanunsaunjm
NCTUX/CANYHUX aKTUBHOCTM, YMPEXEHOCT WAW NapTHEpPCTBO ca APYyrnm
opraHusauuvjama u cn. Cnepne ABe rpyne 3axTeBa Koju cy NpucyTHK ca 8% —
0L P>KMBOCT NPOjEKTa UMW HErOBMX Pe3yaTaTa HaKOH 3aBpLIeTKa NpPojeKTa,
1 3aXTeBM Be3aHM 3a 0Ccobsbe Koje opraH3aumja vMa unm Koje Tpeba aa
Byne ykibydeHo y npojekart (6poj 3anocseHmnx, 6poj BoSOHTEPA, NPETX04Ha
MCKYCTBa unaHoBa TvMma u cn.). Y 6% cnyyajeBa HaBegeHW cy 3axTeBu
BE3aHW 33 BUAWBLMBOCT MPOJEKTa, @ Of Marbe 3aCTYM/beHUX MOMUKY Ce
TEXHWYKW 3aXTeBW, 3aXTEBM BE3aHM 3a Capafkby Ca UHCTUTYLMjaMa U HMBO
KBanMTeTa Ha KOM npojekaT Tpeba Aa byae peanvsosaH.



KoHKypucarbe M peannsaumnja npojekta 3a BehuHy yapy»era jecte
jeonHW nNpocTop y KoM capafyjy ca foHaTopmMa. OMNaguHcKa yapyxerba
y BenuKkoj BehrHu A0 cafa HUcy bunm KoHTaKTMpaHa y npouecuMa Koju
3a UMsb MMajy u3pady AOHaTOpCKuMx nporpama. [ynno makse wx je 6uno
YK/bYYEHO Yy KOHCYNTaTMBHE nporpamMe W TO Ha WMHMUMjATMBY AoHaTopa.
Hajmarsu 6poj McnuTaHmx y 0BMM NpoLecuma y4ecTBOBaO je UCKIbYYMBO Ha
COMCTBEHY MHMUMjaTMBY. Pacnogena oaroBopa nprKkasaHa je Ha [padukoHy 9.

[padwmkoH 9
OnroBopu MCNUTaHWKa Ha NuTakse ,[la nv cTe fo caga 6unm
KOHTaKTWMPaHW Y KOHCYNTaTUBHUM NporpaMmma 3a M3paay AOHATOPCKMX
nporpama, uubesa 1 obnactu byayher nenosarba?”

B [a, Ha HWUKWjaTMBY OoHaTopa
[ [a, Ha nHUUKMjaTUBY yaopy>Kersa

Bl [a, Ha nHUUKWjaTUBY yOpY»Ke+Hba
1 OoHaTopa

B He

YNUTHUK je cagp)kao u nutarbe Kako 6ucTe Bonenu ga BuauTe
Bawe ynpy»erse rpahana y 6yayhroctu (3a 5 o 10 rogmHa)? Lnsb osor
nuTarba jecTe AeduHMCarbe XKefba U NoTpeba Koje UMajy cama yapyxerba
HEe3aBMCHO 0, I0HATOPA N OKOMTHOCTM. YKYNHO 34% opraHu3auuja Buam ceoje
YOPYXKeHe Kao CHaKHo, cTabunHo 1 yTuuajHo y bynyhHoctn. OppeheHujn
oarosop fano je 28% ncnutaHux 1 HaBoAM GUHAHCKCKY CTabUIHOCT Kao
CNUKY KOjy 61 HajBuLLEe xenenu fa Buae, a 9% BuAM yHanpehera Be3aHa
3a ocobsbe — Behn 6poj 3anocneHunx, MoryhHoCT 3anolwsbaBarba capagHuKa,
nosehaBarbe CTPYYHOCTM capagHuKa 1 ci. Marbun feo ncnutanmx, 8%, xenu




03 BMIOM MOryhHOCT ofip»KaBatba KOHTUHYMTETa y peanu3aunjy npojekara,
KOMIMKO je 3acTyn/beH W OAroBOp Be3aH 3a yHanpehere napTHepcTBa
pasnuumntux BpcTa. Y 6% cnydajeBa NOMUHbE Ce pellaBarbe NUTakba
npocTopa, a NpeocTanu NOMWKbY A0CTU3arse CoboLe M He3aBUCHOCT Y Y
pagy v oncTaHak opraHusauuje.

Kada razmatraju nacin na koji bi medunarodni donatori
mogli pomodi u ostvarenju vizije o buducnosti udruzenja, najveci broj
odgovorio je da bi to bilo kroz stabilnost finansija. Od odgovora preko 5%
ispitanih jesu i — povezivanje sa medunarodnim akterima i razvoj ljudskih
resursa. Detaljna raspodela data je u Tabeli 6.

Tabena 6

OAroBopu UCMUTAHUKA O BUAOBMMA MofpLike MeflyHapoAHMX foHaTopa

Mopplika poHaTopa y oCTBapeky BU3Mje MNpoueHat
yopyXeka oArosopa
CtabunHocT dpmHaHCKja — NpoOrpamMcKo

duHaHCcKpare 80

MoBe3nBarbe ca MeflyHapoaHUM aKTepuMa

Moseharbe BUA/BUBOCTM NpobieMaTuKe KojoM ce
yopy»Kerse 6aBu

|_|,I/IJ'baHe eyKaTnBHe aKTUBHOCTU

Pa3Boj sbyackmx pecypca

NNO| M~ |

Opyro




NMAHOEMUJA KOBUO-19 N YTULIAJ HA TIOBJTAYEHE
CPEACTABA

[eo ynuTHuka noceeheH je ytuuajy nangemuje KOBMO-19 Ha
paL v Npouec MNpWKyn/barba CPeAcTaBa KOL OMIAAMHCKMX YyOpPYXKeksa.
Mcnutanuum cy Ha neToCcTeneHoj CKanu OuerbWBanNM y Kojoj Mepu cy
Mef)yHapo4HW OOHATOPW NPUAAroanMaun Lnsbese CBOjMX KOHKYpPCa yC10BMMa
pana TokoM nanaemuje KOBMO-19. MNMpoceyHa oueHa UcnmuTaHnKa M3Hocuna
je 2,64, noka3syjyhu oa ncnutaHnum cMaTpajy aa je npunaroheHocT unbesa
Bvna HelOBOSbHA, OAHOCHO YriaBHOM HenpunarofheHa. CnuyHa oueHa gata
je npunarofeHocTn ycnoBa 3a cnpoBoferbe aKTMBHOCTM M M3BeLUTaBake
TokoM navpemuje KOBWIO-19. MpoceyHa oueHa buna je 2,59. Ogrosopu
NCAUTaHMKA YKa3yjy Aa yOpy»Kewa rpahaHa Koja ocTBapyjy uUubese Yy
OMJIAAMHCKO] MONMTULM cMaTpajy Aa MefyHapoaHW OOoHAaTopu LWbese
N ycnose 3a cnpoBofjerbe aKTMBHOCTM YrAaBHOM HWCY NPUAAroauvamn
nanoemnjn KOBMO-19.

Buwe opn jenHe nonosuHe opraHusauuja (51%) Hasoom ga ce
TOKOM NaHAeMuje HajTexxe cyoyaBana ca HenssecHolwhy 1 HenpeaBuheHUM
oKofiHocTUMa (MoryhHOCT M3BoNerba akTMBHOCTY, 6OSIECT Y TUMY, MPOMeHe
TepMUHa, Npenasak Ha Apyre BWAoBe pafa, Moavdukaumja npBobUTHMUX
nnaHosa, enuaemuosowke Mepe uta). Y 31% cnyyajeBa npenasak
Ha OHMajH KOMyHMKauujy 610 je HajTexxu (orpaHMyeHocT, HepocTaTak
cycpeTa nuMueM y nuue, HeMoryhHOCT NyToBaka, HEMo3HaBae TexHWKe
3a 0BaKBY KOMyHMKauKjy 1 cn.). Cnene noTewkohe Be3aHe 3a NOWTOBaHE
BPEMEHCKMX OKBMPa Koju cy npeasuheHn npojektoM ca 8%, oanasak rbyam
13 opraHv3aumje v TMMOBA KOju Cy pagunu Ha npojektuMa (5%) n Marbn
6poj KoHKypca 1 MoryhHocTu fa ce annuumpa (5%).

E |



MPENOPYKE

Ha ocHOBY cnpoBeAeHOr UCTPa)knBakba MOXE Ce 3aK/byynTu Aa
OMMIa[MHCKA YOPYXKetba 0OJINKYje Pa3HONMKOCT Y KanaumMTeTnma, UCKycTBa
y pagy ca MehyHapoOHMM [OHATOpMMa W HauuMHMMa obe3befnBarba
duHaHCcKjcKe curypHocTu. Mnak, Kaga ce 3aHemape OBe WHAMBWUAOYyanHe
pa3fnivKe, MOCTOje TeHAeHUMje KOoje yKasyjy Ha Mosoxaj OMAaaMHCKor
CEKTOpa ¥ 133a30Be KOjU Ce Hanase Ucnpes Hera.

Yopykerba MAagux, yOpy)Kerwba 3a MSade, KpPOBHM caBesu
OMNAOMHCKMX YAPYXKEeHa W yApy)Kera Koja 0CTBapyjy aKTMBHOCTU Y
OMTafMHCKOM CEKTOPY OCTBApYjy CBOje LWUIbEBE Yy Pa3NMunTiMM 061acTuma.
Y HajeheM 6pojy aHraxkosaHu cy y obnactv obpasoBarba, akKTMBM3MA U
nHdopMucama. Pany oBmM 0bnacTnMa MMa 3HadajHe OyropoyHe Lusbese, Te
je teroB yTunuaj Moryhe MepmnTn Tek HakoH oapeheHor BpemMeHa. Y BpeMeHy
Kpun3e, Kao WTo je NaHAEMW]a, Kafa Cce HOBal, yCMepaBa Kpo3 KpaTKopoUHe

M XUTHe LoHauuje, pal OMJaOWMHCKOr CEKTopa Moe 6UTU 3aHeMapeH.
Ctora je moTpebHO YYMHUTM BUAJ/BMBUjUM 3Hauvaj paga ca Mnaguma
Kao OCEeT/bMBOM rpynoM Ha HUXOBOM WHdopMUcaky, oGpa3oBaky WU
aKTUBM3MY, Kao U apyrum obnactuma paga kog MeflyHapogHuMX JoHaTopa.

CTpyKTypa 4naHcTBa y OMAAAMHCKUM yapyXerbMMa nokasyje aa
ce OHa AeNIMMUYHO OC/atbajy Ha BOSIOHTEPE U BOSIOHTEPKE, KOjUX Y MPOCEKY
MMa [eceTak no yapyxemy rpafhaHa. bpoj 3anocneHnx je MHOro Mamn 1
HajMakbe je 3aCTyN/beHO 3aMnoLsbaBakse NyTEM YroBOPa 0 pady. 3anoc/ieHocT
nyTeMm CTydeHTCKe 3ampyre, yroBopa 0 ayTOPCKOM [efy U C. YMHU HUX0BO
3anocnerse HecTabunHum. Y Hajsehem Bpojy cnydajesa (Tauruje 45%) cen
y YOPYXKery 3a[y>KeHW Cy 33 NpUKyn/barbe CPeAcTaBa, WTO yKasyje Aa

He MocToju jacHa knacuduKaumja nNocnoBa M nofdena 3adykerba. 3apag
nosehara KanauuTeTa oMJaANHCKOr CeKTopa, noTpebHo je y Behoj Mepu
noapiKaTu JbyACKe pecypce yapy»Keka, Y Luiby o4yBaka cTabunHoctu



un MoryhHocTu parber pasBoja. Kanauurtete je notpe6bHo noeehatu u
KBaHUTATUBHO, Tj. Gpoj 3anocneHux, U KBanUTaTUBHO, WTO obyxBaTa

BPCTY YroBOpa U NOAPLUKY EKCMEPTCKOM 3Hatby.

YKynHO MonoBMHa y30pKa HaBena je Aa je Hajsehu npoueHat
cpencrtaBa pobuna op MehyHapogHux doHAoBa, 3aTuMm doHpauuja w3
pernoHa v nNpetnpucTynHux doHgoBa. Cnepgehu QoHATOpW Cy ApXKaBHe
MHCTUTYUMje Ha pasauYuMTMM HWBOWMMA, W MOC/AeArbW Cy MPUMBATHU W
KOpPMNopaTMBHW A0oHATOpW. VinaK, NoAp»aHW NpojeKTV yrinaBHOM cy bunu
KpaTKW, KoA, ABe TpehuHe NCNUTAHMX yOPYXKekba HajAy» KW nNpojeKaT Tpajao
je po rognHy faHa, a y npoceky je 30% cpencTtasa 041a3m10 Ha NporpaMcke
AKTMBHOCTK, MaZa je BapnjabUIHOCT OAroBopa BMCOKA M 3aBUCK O HaumHa
Ha KOju YApY»Xerba [0XXWMBJSbaBajy NPOrpamcKo AefioBakse. YOpy»KerblMa
je buno HajTexke Oa HoBaly obe3bede 3a aKTMBHOCTU BaH BPEMEHCKON
OKBMPpa Tpajarba MpojeKkTa Koju 6u 0b6e3beamnu KOHTUHYyMpaHy MNoapLIKY
FMX0BOM pafy (mporpamu, XoHopapw, NPOCTOP M TEXHMUKA MOAPLUKA).
[open KOHTUHYyUTETa, YAPYXera 61 >Kenena ga [obujy KOHCYNTaHTCKY
noApLIKY oA CTpaHe AoHaTopa. Ha ocHOBY M34BOjeHMX Hanasa Moxe ce
BMOETN Oa Cy OOHATOpW ycMepeHu Ha Kpahe NMpojeKTHe UMKyce, Koju He
YKIbyUyjy LOBOSBHO MPOrpaMcKy NOAPLIKY M He MPYXajy CUrYpPHOCTH Yy pady
OMJIAAMHCKUM yapy»KerrMa. MoTpebHo je noap»aTn AyropoyHe npojekre
Koju Aajy NMpunKy pa ce yapyxewa rpafjaHa pasBujajy u ponpuHoce
oCTBapeky NPorpaMcKux Lusbesa.

McnvTaHa yopy»erba rpaflaHa y npoTeksie iBe rognHe y npoceky
cy no 5 nyTa KoHkypucana 3a cpeactsa MefyHaponHux poHatopa. OHa
cMaTpajy Oa je 3a nobujarbe dUHAHCKjCKe MOAPWKE HajBaKHWje MMaTK
paHwuje NCKYCTBO, ,O06PO HanMcaH NpojeKaT 1 CTpyYaH TUM, @ KoMMeTeHuuje
KOoje MM HajBulle HedoCTajy TU4Yy Ce ynpaBo Mucarba NpojekaTa, Herosor
cnposofhera, opraHusaunje TMMa 1 cneundruyHnx 3Hakba, nonyT cTpaHor
jesvika. Kapa cy y nuTarby 3axTeBu [oHATOPa, UCMUTAHMLM BEpyjy Aa Mory
[a ogroBope Ha BehuHy 3axTeBa. Buae ux yrnaBHOM Kao MoAcTULAjHE U
jaCcHO MOCTaBIbEHE, @ HUCY CUTYPHM KOSIMKO MX AEMOTMBHLLY U NpeBasunase
FbMX0BE KanauuTeTe. YApyXerMMa je HajTexke [a 0AroBope Ha 3axTeBe y
Buaoy odwuHaHcujckor ydewha, paHujer McKycTBa y peanu3auunjn sehux
npojekata WM CAUMYHUX aKTMBHOCTM, 3axTeBa 3a napTHepcTBuma.. 0f
[OHATopa O4YeKyjy [a pefakcupajy CBoje 3axTeBe Be3aHe 3a GUHAHCU|CKY
napTuuMnauunjy opraHusaumje U npeTxogHe peanu3oBaHe OBylete.
MNoTpe6bHo je pasBujaTM [OHATOPCKE MpoOrpaMe KoOju 3a UWb UMajy




3y

pa3Boj komneteHuMja u MoryhHocTu yapyxera rpahlaHa 3a AyropouyHe
MellyHapoaHe npojekTe, KOju pasBMjajy HUXOBA MCKYCTBA, BELUTUHE,
3Hatba M MapTHepPCKe OJHOCeE.

MpencTaBHUUM YAPYXKEeHa Koja pafe Y OMNaAMHCKOM CKeTopy
cy y HajseheM 6pojy Hasenu ga MehyHapoOHW AOHATOPM YriaBHOM He
npenosHajy notpebe MNagux unu uUx OeaMMUYHO npenosHajy. Ha ckanu
oA jedaH 4o neT npeno3HaTtocT notpeba Mnaaux je ouerseHa ca 2,3. CBako
5 yOpy»Kerbe je HaBeno [a Ce UM/beBWM KOHKypca AOHATOpa PeTKo unwu
yrnaBHOM He Mokanajy ca UWsbeBnMa pafia yapyxema. Vinak, sehu y3opak
YOPYXKersa, 2/3 UCNUTaHUX je HaBeo Aa UMIbEBW KOHKYpCa KOoju pacnucyjy
MehyHapoOHW LoHAaTOpPW Yr1aBHOM 04roBapajy huxosoM pagy. Moryhe je na

ce MefyyHapogHv goHaTopu Myapy»Kersa rpah)aHay BehHn cnyyajeBa cnaxy
y obnacTuma paga, anv Oa ce HefoBOSbHO GOKycupajy M npunarohasajy
notpe6ama v ycnoBMMa Koju oKpy»Kyjy Mnage y Cpbuju. NotpebHo je pa
mehyHapogHu goHaTtopu y Behoj mepu 6yay ceHsubunucaHum 3a notpebe
MIagMX y OKBUPY LisbeBa KOHKYpCa Koje NocTaBbajy.

OMnagmMHcKa yapy»KeHa HacToje fa KOMyHMUMpajy ca LOHAaTOpMMa
M BaH MNPOJEKTHUX aKTMBHOCTW. Mnak, KoMyHMKaumja je Hajuyewhe
yCMepeHa Ka nnaHupamy byayhux nojeaMHayvyHMx npojekaTa MNoApLUKe.
[Be TpehvHe UCNUTaHUX YAPY>KeHa Huje y4ecTBOBAO Y KOHCYNTauMjama
Koje ce TWYy ycMeperba OoHaTopcke nonutuke. [NoTpebHo je moapkatu
yapy»ersa rpafaHa 3a yyewhe y pa3sujakby 4OHATOPCKE MONUTUKE Y LUNSbY
nedunHNCarba 3axTeBa Koju Cy Y CKIaAy ca KOMMeTeHLMjaMa oMAagnMHCKor

CeKTopa.

TokoM naHgemunje KOBMO-19 yopyxersa rpafjaHa cyoumna cy ce
Ca BENVKMM M33a30BMMa KOjWU Ce T4y HempenBMAMBOCTU M HeMmoryhHoCTK
peann3aumje aKTMBHOCTM MPOjeKTa, Kao W [OPYrMx orpaHuvyerba W
30paBCTBEHNX pu3uMKa. To je CTBOPWSIO [0AATaH MPUTUCAK Ha HoKXOB
papn, 3a Koju Hucy gobunu ogrosapajyhy noApliKy of CTpaHe AoHaTopa.
MoTpe6Ho je ceH3nbBUAMcaTH AoHaTope 3a YyTULAj KPU3HUX CUTyaumja Ha
caMa yapyxera rpafjaHa u orpaHuyere muxoBux MoryhHocTu 3apapg
npy)kara afeKBaTHUje NoApLUKe.



nPUNOr

YNuUTHUK ,KanauwTeTn OMIagMHCKOr CEKTopa 3a MpUKynsbakbe
cpencTaBa M3 MefyHapoaHux ¢oHgosa”

1. OCHOBHE NH®OPMALMUJE O YOPYXXEHY
rPABAHA

Moje yopy»kerse je:

Yopyere Maaamnx

1.
O
O Yopyxerse 3a Mnage
[0 Ynpyxerse Koje peanusyje akTMBHOCTU 3a Maage
O

KpOBHVI CaBe3 OMJIAAMHCKUMX yapy»KeHad

2. Konwko rognHa je yopy>kere akTMBHO y pady ca Mnagmma?



E -]

3. 06nacTv y kojuMa ocTeapyjeTe cBoje aKTUBHOCTM Cy (03HauMTe CBe LWTO

ce ogHocu Ha Bac):

[0 3anowsbasarse v Npeay3eTHULWTBO MAAONX
Obpa3zoBatbe, BacnuTare 1 0byka Maaamx
AKTMBM3aM U aKTUBHO y4yellhe Mnagmnx
30pasrbe 1 bnarocTakbe MAaonx
Bes3benHocT Mnagmnx

CoumjanHa yKSby4eHoCT Maaamx
MobunHocT Mnagmx

NHbopmucare Mnagmx

KynTypa 1 KpeaTMBHOCT M1agmnx

O 0o ooooaoad

3aWTnTa XKMBOTHE cpeamnHe

4. OksunpaH 6poj CTaHOBHUKA cena/rpana y KoM je yapysKerse aKTUBHO
(ykonuko genyje y sehem 6pojy MecTa, y TOM CAyyajy BenMynHa Hacesba y
KOM je permcTpoBaHo):

5. Konnko TpeHyTHO 1MaTe pafHo aHraxoBaHux ocoba y paay Baluer

YAPYKEHA:

MpeMa yrosopy o pafy — NyHo paziHo BpeMe

[pema yrosopy o pafy — nosia pagHor spemMeHa

lpemMa ayTopckom yroBopy

PafiHO aHraXxoBaHM Ha HeKW APYrv HauymH (Ha NpuMep: NpeKo
CTY[leHTCKe 3aapyre, areHumje, y capagrbyi ca ApyruM yapyKersem)

6. Konnko nmate BOJIOHTEPA KOjM aKTUBHO y4ecTByjy y Bawewm pany?



7. [a nny cBojoj opraHunsaumnjn nMaTe ocoby/TM Koja je 3aay»KeHa 3a
daHapej3rHr / npuKkynsbaree cpeacraBa’?

O [a, kao cactasHuM YnaH/vua opraHmsaumje
[a, Kao cnosbHOr MOBPEMEHOr capagHuKal/uy
He n3nBojeHo, cBM ce 6aBMMO NPUKYN/barbeM CpeacTaBa

He, anun xxenenn éucmo

O 0o o O

He, Mucnnmo na HaM Huje noTpebHo

8. Baw roguwrsu Gyyet y 2020. roguHM U3HOCKO je:

2. AOCAOALUHE UCKYCTBO Y PALLY CA
AOHATOPUMA

9. Og Kojux LOHATOPa CTe y NPETXOAHE ABE rOAMHE 40BN HajBMLe
cpeAacTsa:

[0 JokanHe camoynpase

KOoHKYpCH MUHUCTAPCTBA W/ MM NOKPAJUHCKUX MHCTUTYLM]a
KoHKkypcu ambacaga

MpeTnpuctynHm GoHOosK (qoHaumje on cTpaHe EY)
QoHpaunje N3 3eMrbe UM pernoHa

MefhyHapoaHe GoHaaunje

KopnopaTuBHW CEKTOP

OO0 ooogoad

MpuBaTHW foHaTopwu

I



10. Konuko je Tpajao Hajay»un nNpojeKaT Koju cTe peann3oBann Kao

yopy»xxerse?

11. 0g yrynHor 6poja 0o6ujeHux cpencTasa y npoTekse ABe roanHe

KOJIMKM MpoLeHaT je 610 ycMepeH Ha NporpamMcke aKTUBHOCTK (a He

MNCKJbY4YMBO MpojeKTHE)?

12. 32 Koje nporpamcke akTMBHOCTV BaM je HajTexe na obesbegute
cpencTea?

13. MNopen puHaHcHjcKe NoapLIKe of AoHaTopa, Kakea bu Bam jow
nofpuweka buna noTpebHa 3a peanusaumnjy NPOrpaMcKmnx akTMBHOCTU?

MeHTOpCKa
KoHcynTaHTCcKa
EnykatnsHa
TexXHWYKa/norncTnyka
AOMWHUCTPaTMBHA

[lpoMoTMBHa

O0O0O0ooaoad

Opyro

14. ,El,a N oaop>xaBaTe KOHTAKT Ca A4OHATOPOM BaH obaBe3a ,EI,eC]JI/IHI/ICElHI/IX

yroBopom?
OA HE MOHEKAL

Ykonuko je ogrosop Hda nnu MNoHekag, Ha KOju HauMH KOMyHMUMpaTe ca

HbMa?




15. Kapa ce kaxe mMehyHapoaHW AoHATOP, Ha WTa NpBO noMmucanTe?

16. LWra Bam je HajBaXkHuje npn n3bopy noTeHuUmMjanHor MefyHapogHor
noHaTtopa?

17. Konuko cTe nyTay npoTekne Ase rognHe annnymnpann 3a cpegcrtsa

Kofn MehyHapoaHux goHaTopa?

3. AOHATOPU U OMNIAOUHCKU CEKTOP

18.v KO0joj MEpU LUM/bEBU KOHKYPCa Koje pacnucyjy MefyHapooHm
IlOHATOPW OArOBapajy LUW/bEBMMA N aKTUBHOCTMMA Baller yapy»Kera?

Oprosapajy y noTnyHOCTU
YrnaBHoM ofrosapajy

PeTko ce noknanajy

O O o O

OnroBapajy MarbeM feny akTMBHOCTH

19 Mpema Balwoj npoueHun, y Konmnkoj Mepu MeflyHapoOHu goHaTopu
npenosHajy notpebe Mnagux y Cp6ujn? (OueHa 1 o3HavyaBa oa yonwiTe He

npenosHajy, a oueHa 5 Aa y noTnyHOCTV NpenosHajy.)

1 2 3 4 5



um

20. Wra cMaTpaTe Aa je HajbuTHMje Aa yapyxKere noceayje na 6u mMorno
0a annuumpa kog MehyHapooHux goHaTopa?

[0 PaHuje nckycTso y peanusaumnju MefyHapogHux goHatopa
[ Crabunue dpuraHcuje

O Crpyuru tTum

O [ob6po HanucaH npojexaTt

O WHosatueHy naejy

[0 BuasbueocT y cBojoj 3ajeaHnum

O Opyro

21. Koje komneTeHuuje 6u Tpebano ga passujete Oa bucte ysehanu
cBojy MoryhHocT ga pobujete cpencteBa of MehyHapoOHWX OoHatopa y
bynyhHoctun?

22. Kaga nnaHnpamo Aa ananLmupamo 3a KOHKYPC, NPBO Ca UM CEe CYOUMO
jecTe TEKCT KOHKypCa v 3axTeBu foHaTopa. Bonenn 6ucMo fa oueHuTe Kako
Bu BuonTe 3axteBe Koje MehyHapoOHW AOHATOPM NpeacTaBrbajy npep
oMnagnHcknmM cektopoM y Cpbuju. (OueHnTe cBaky TBpOHY Ha CKanu o,
1 pno 5 roe 1 3Haum Oa ce ancoflyTHO He claeTe, a b Aa ce anconyTHo

cnaxerte.)

3axTeBun MefhyHapoaHMX OHATOPA jaCHO CYy NOCTaBIbEHM.

1 2 3 4 5

3axTeBn Meﬁ\/HapOﬂ,HVIX OOHAaTOpa nNpeBa3njiade Kanauutete Mor

YAPYKEHA.



3axTeBu MefyHapooHUX [oHATOpPa NOACTUYY HA AarbW PA3BOj YAPYKEHsA.

1 2 3 4 5
3axTeBu MefyHapoLHUX OHATOPa YECTo Me AeMOTUBUILLY.

1 2 3 4 5

23. Kako 6ucte onucanu MOryhHOCT CBOT YAPY»KeHa Aa 04roBopu Ha
3axTeB MefhyHapoaHux ooHaTopa?

[0 Mose na onrosopu Ha cBe 3axTese 6e3 notewkoha

[0 Moxe na ogrosopu Ha BehuHy 3axTeBa Koju NoCTaBsbajy
MefyHapoAHW JoHaTopu
[0 mMotpebHa HaM je noMoh cnosbux capagHuKa

[0 HucMo TpeHyTHO Yy MOryhHOCTW fa O[roBOPUMO Ha 3axTeBe

MehyHapoOHMX goHaTopa

[0 Hucam curypar/a

24. Koje 3axTeBe MefyHapoOHWx OoHaTopa Bale yapy)kerwe HajTexe
ncnyrasa?

25. Ha KOjU HauuH [onasute nOo uMHbopMaumja 0 NOTEHUWUjaNHUM
MefyHapoAHMM OoHATOpMMa UM OTBOPEHMM KOHKypCcHUMa?
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26. [1a nv cte 1o capa 61NV KOHTAKTMPAHU Y KOHCYITaTUBHUM MPOrpamMmMa

3a M3pady AOHATOPCKMX Mporpama, umubesa v obnactv bynyher nenosarsa?

O
O
O
O

[a, Ha nHMUNjaTMBY AoHaTOpa
[a, Ha NHMLUN]aTUBY YAPY>KEHA

[a Ha nHMUKMjaTUBY yapYy»KeHba 1 AoHATOPa

He

27. Kaxo 6ncre Bonenu ga suante Bawe yapy»kerse rpahaHay byayhHoctum

(3a 5 0o 10 rogunHa)?

28. Ha KOj1 HaunH 61 MehyHapoaHM OOHATOPM MOrKM HajBMLe noMohu

ocTBapeky Bawe Bu3uje?

O
O
O
O
O
O

CtabunHocT dpmHaHCKja — NPOrpamMcKo GUHaHCUpaHse
[NoBe3nBakse ca MefyHapoaHUM aKTepmnMa

MoBehakse BMASBUBOCTM NPobIEMaTIKE KOjOM ce yapyKerse 6aBu
CTBaparbeM MCKYCTBA O[1 3Ha4aja 3a pacT yapy>Kera

Pa3Boj sbyackux pecypca

Opyro



4, KoBUAO-19

29. Mo Bawewm MULLTbEHY, KONMKO Cy Mef)yHapoaHW AoHATOpU

NPUNaroAMIN UUSbEBE CBOjMX KOHKYPCa YCNOBMMA pada TOKOM NaHAeMuje

KOBMAO-197

30.MoBawem MULLbEHY, KOSIMKO CY MeflyHapoaHM JoHAaTOPM Npuaaroanim
CBOje KOHKypce yc/lioBMMa 3a crnpoBohere akTUMBHOCTM U M3BelUTaBaHa
ToKoM naHaemuje KOBW-197

1 2 3 4 5

YKONnKo »enute Oa O6pa3ﬂ0)+(l/ITe Bau_ly OLEeHY, TO MOXeTe Aa y4nHuTe

oBAe:

31. Wra sam je 6rno HajTexxe NPUIMKOM anauuMparba 3a NpPojeKkTe TOKOM
nanoemunje KOBNO-197

43I



7/

eny6nuka Cpbuja
MWHUCTAPCTBO
OMIAOVHE

N CMOPTA



