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0 U3OABAYY (OMNEHC)

OlMEHC je caBe3 yapy»<eHba 4njn je 3anaTak aa, 3ajefHo ca CBOjUM
napTHepMMa, KpPo3 HM3 aKTMBHOCTW, MpojekaTa, nporpamMa, [hellaBakba
N MHWUMjATMBA MOKaXXe [a je MHOro BpaTa Koja Mory Oa ce oTBope 3a
TpaHcdep eHepruje, 3Hakba, UCKYCTBa, MHGOpPMaLMja U Aa ce Tako Mory
jayaTn kanaumTtetTn Mnaanx sbyaun. OMEHC caBes je pecypc LeHTap Koju paan
Ha OCHaKMBakby MNaamx 1 ocoba Koje page ca HMa, Kao 1 OMIAAMHCKUX
opraHusaumja v opraHmsaumnja 3a Mnage. CeHaubunuuwe 3ajegHuuy w
pa3Buja OMMAAMHCKY MNONUTWMKY. Kpo3 nporpaMcKo AenoBarbe MNOAMMKe
KanauuTetTe MAaaux, YAPYXKerba MNaauMx M 3a MAage v CceHsubunuwe
jaBHU ¥ NPUBATHW CEKTOP Yy OOHOCY Ha NuTama Mnaamx. OHo wTto OFMEHC
caBe3 3aroBapa y npouecy TpaHchopamumje oMnagnHCcKe NonTnKe jecte
Kpevparbe MNPOrpaMcKor Buleroauwrer ¢UHaHCKMpara W Kpeuparba
WHCTUTYLUMja Ha JIOKASIHOM HMBOY OCHOBAHWX Of CTpaHe penybnnuykux u
NIOKaNHMX opraHa, y NapTHepcTBY Ca OpraHusauunjama UMBUIHOT APYWTBA
no npennoxxexHom mogeny OMNEHC-a.

O AYTOPUMA

Acoumnjaumja KyntypaHoBa He3BaHW4HO noctoju ong 1999, a
2001. roguHe v 3BaHW4YHO je permctpoBaHa y Hosom Cagy. OpraHusaunja
je OCHOBaHa Kao KPOBHa opraHmsaumja CBUX MAaamMx Jbyau Koju cy bunn
YMOPHW 0f 3aTBOPEHOCTW Tama nocTtojehurx WMHCTUTyumja M Koju 36or
HefoCTaTKa MCKYCTBA, MPOCTOPHMUX, UHAHCWJCKMX W APYrMx pecypca
HUCY MOTfIM OCTBApPUTK CBOje KpeaTMBHE MoTeHUWjane y ymMeTHocTW. Ha
OCHMBAYKO] CKynuwTuHK 6uno je npucytHo npeko 200 mnagux reyau!
Ca MHOrMMa of HWX opraHusaumja u gaHac capahyje. HaumH 1 pasnor
OCHMBakba YMHOrOMe je onpeaenno 1 byaoyhe akTMBHOCTW opraHu3auuje.



KynTypaHoBa pdenyje y 4etupu obnacTu, Kpo3 CBOja 4eTupwu
nporpama:

«  TeaTapHoBa - no3opuwTte 1 nepdopMaHc,

«  My3ukaHoBa - NoApWKa MAaAMM My3UUYKUM CTBApaoLMma,

*  MeanaHoBa - ayAMo-BU3yesHM U MELU|CKN cadpKajn,

«  @yTypaHoBa - MHOBaLWje y KYNTYPHUM U KpeaTUBHUM UHAOYCTpUjama.

BankaHWOEA Hosu Cap (BMHC) je omnaguHcka opraHusaumja
ocHoBaHa 2000. rognHe kao nunoT npojekaT CaseTa EBpone n EBponcke
OmnagomHcke ®oHpaumje. Busmja BMHC-a je xapMOHMYHO M MPOAKTUBHO
OPYLWTBO Yy KOMe ce NowTyje W nojeanHal/Ka n 3ajegHuua.

BUHC paon Ha w3rpafry kKanauuTeTa M akTUBHOM ydelwhy
MNaauX y APYLUTBY; pag 0praHn3alinje noYnsa Ha NpuHLMNMMa jeIHaKoCTu,
HedopMasnHe egyKaluuje, akTVBM3MA 1 BOJIOHTEPM3MA U UHTEPKYNTypasHor
yuyerba ca GOoKyCcOoM Ha nojeanHLe/Ke n opraHm3sauuje Ha bankaHy n Esponn.
OpbpaHa sbyackmx npasa, 6opba NPOTUB roBopa MpPXKHbe W MoBe3VBarbe
MnaguMx ca bankaHa HaKoH KOHOMMKTHOr paTHOr nepuoda cy YBeK
npeacTtassbanu BpegHoctn BUHC-a. BUHC je ynanuua OMEHC-a, KOMC-a,
HATMOP-a n SEEYN.

Morba papa bankaHWOEA Hosu Cap cy:
*  Jby[CKa Nnpasa W MHTEePKYTYPasHoCT,
*  pasBoj MHOBATMBHWMX MeTomonorMja y HedpopManHoj enykauujnu u
OMIAAMHCKOM paay,
s pasBoj W MMNNEeMeHTaumja oMNaanHCKOr paaa.

BWHC paon Ha noKanHoOM, HaUWOHANHOM, PEervoHasHoOM W
NHTEPHALMOHANTHOM HMBOY M MO3MLMOHMPA0 Ce Y PAa3BOjy U MMMIEMeHTalLn|m
anTepHAaTUBHUX edyKaTWBHMX METO[a, Kao LWTO Cy TeaTapCKe TeXHWKe,
yIMYHe aHMMaLMje U KaMnakse, XK1Ba bnbnmnoTeKa, eoyKaTMBHe, OpYyLITBEHE

M KapTallKe nrpe.






LIWJb

NMPUPYHHUKA



OBaj nNpUPYYHUK je HaMereH
opraHu3aumjamMa UMBUIHOT OPYLITBA Koje
ce 6aBe nporpamMmMa jayarba KanauuteTa
Ca HarnackoM Ha jayarbe KanauyuteTta
3apapg npuKyn/bakba cpeacTasa.

LUnms  oBor  npupydHmka  je
La TMpyXXM opraHmsauujama UMBWUIHOTM
OpywTBa MHboOpMaumnje o ToMe roe Mory
[a KOHKYPWULIY WM Ha KOjU HaYuMH Mory
a ce baBe NPWKyN/barbeM CpeacTaBa 3a
CBOje NMporpame 1 NnpojeKTe, Kao 1N Ha Koju
HauMH MOry [la Kpeupajy nporpame jayarba
KanauuTeTa 3a NpuKyn/bakbe cpeacTaga.

CTaBoBM  M3paKeHM Yy  0BOj
nyb6nvKaLumju UCKIby4YmMBa Cy OOr0OBOPHOCT
ayTopa M HEroBMX  CcapagHuKa  mu
He  NpencTaB/bajy  3BaHW4YaH  CTaB
MuWHKMCTapcTBa oMNagmMHe 1 cnopTa.



OCHOBHU NOJMOBM:
LMBUJIHO
APYLWITBO,
HEBJIAOUHE
OPrAHU3ALUWUJIE,
OMJIAAUHCKW
CEKTOP



Ha umMBMNHO OpywTBO YecTo ce pedepuile Kao Ha ,Tpehu cekTop”
LpyLWTBa, OAHOCHO OHO WTO Ce He OAHOCK Ha BRaAMHe WK KoMepuujanHe
opranmsauuje. Mpema gebunnumnjy Ceetcke 6aHke (World Economic Forum,
2021), UMBWHO OPYWTBO OLHOCK Ce Ha ,LUMPOKY Jienesy opraHu3saumja:
rpyne y 3ajeaHuun, HesnaguHe opraHusauvje (HBO), cvHoukate, rpyne
cTapocefenaua, [06poTBOpHE opraHw3auuvje, Bepcke opraHusauuje,
npodecroHanHa yapyxemwa n doHpaumje”. Takohe, npoueryje ce Aa
LUMBUITHW CEKTOP 3anoLi/baBa oKo 54 MUIMOHA pagHMKa ca NyHUM pafHUM
BPEMEHOM W MMa rnobanHy BOMOHTEPCKY pagHy cHary on npeko 350

MWUJTMOHa Jbydn.

Kao wTo je Beh nomeHyTo, 3HauyajaH [Oeo LMBWUIIHOM CeKTopa
YMHEe 1 HeBnaauHe opranmsaumje (HBO), pakne, opraHusaumje ocHoBaHe
HEeOBWCHO Of BRIAAMHOM Lef0Bakba, MaKo NyTeM npojekaTta Mory gobujatu
cpefcTBa M3 AprXKABHOM MpopaYyHa, o yemy he 6UTK peun feTarbHuje HeLWTo
KacHuje y npnpy4Humky. OHo wTto Takohe kapakTepuwe HBO jecTe na cy oHe
- HenpodUTHe opraHn3alnje, 04HOCHO HUCY OCHOBAHE Ca LMIbEM CTULAHA
npo¢uta. HBO Hajuewhe cBoje AenoBarbe ycMepaBajy Ka OpPYWTBEHUM
LUWSbEBMMA, KAO0 LUTO CYy: 3alITUTA XKMBOTHE CPefMHe, NpaBa XKeHa, Maaau,
Jby[CKa MpaBa, Nobosbliarbe MOMoXaja pPasnnunTuX MapruHannM30BaHMX
rpyna... 360r Tora ce YecTo Ka)ke ia Cy OHe HOCMOLM NpoMeHa y ApyLUTBY.

3HayajaH geo HBO cnektpa y Cpbujn YMHM 1 OMNAAMHCKU CEKTOP,
c 063MpoM Aa ce BeNMKKM 6poj 0BUX opraHmsaumja 6aBu ynpaso Maaguma.
MpeMa 3aKkoHy o Mmnaguma (MuHucTapcTBo omnaamHe u criopta, 2021)
1n3 2011. roamHe, oOMNaAMHCKM ceKkTop “obyxBaTa cBe obnacTu y KojuMma
ce 0b6aBrbajy OMMIAaAMHCKE aKTMBHOCTW, a Koje cy AedUHMCaHe OnuwTuUM
umsbeBmMMa HaumoHanHe ctpaTternje 3a mnage . lNpema mcTtoM 3aKoHy,
‘OMNafMHa WM MAaaM cy Nvua of HaBplleHux 15 roavHa [o HaBplleHnx
30 roamHa »wusota”. Takohe, MUHMCTApCTBO OMMaguHe M crnopTa Boau
JeovHcTBEHY eBMAEHUM)y YLAPYXXerba MIagmMx, yOpyxerba 3a Mmfage U
FbMXOBMX CaBe3a, pafv OpraHu30BaHor u cuctematckor npahersa cTarba
y obnacTMMma oMnagmnHCKor cektopa n npahersa cnposoherba oMnaanHcKe
nonuTtuke. MpuUcycTBO Ha 0BOj EBUAEHUM|M BAXKHO je 3a opraHm3saumje Koje
CMpOBOAE aKTWMBHOCTM 33 M/ade, a 3a HUX0BO dUHAHCUparbe KopucTe
jaBHa cpefcTBa.



LUTA JE
PAHOPEJ3UHT

?



Mon ¢aHopej3avHrom Hajuyewhe
NMoApasyMeBaMo  MpouUec MNpUKynbakba
cpeacTtaBa, Ha  pnobpoBosbHO)  6asm,
a 3a norpebe obaB/barba  HeEKOr
rnocna, peanusaumje HeEKOr rpojeKkTa
WAW  aKTMBHOCTM  MAW  jeAHOCTaBHO
obesbehmBarbe KOHTWUYHYMpaHor
dYHKLUMOHMCAHA opraHusaunje (Ha
npuMep,  NPUKyn/bakbEM  HOBLA  3a
nnaharse MeceuHux pexuja). PaHapejsvHr
MOXe MoJpasyMeBaTl YMTaB HM3 MeToaa
N obnuka @GUHaHCKUpara: MPOjeKTHM
daHapej3nHr, goHauwuje, .crowdfunding”,
CNOH30pCTBa, .event-based” paHOpej3nNHT.

[lpe Hero wTO Cce opraHW3auuja
oofly4n 3a 06NMK NpUKyrn/batba CPeacTBa
3a CBOj npojeKkart, notpebHo je aa, nopef
006po McnnaHMpaHux akTUBHOCTK, MO3Haje
1 3ajeHNLY Y KOjoj Oenyje, a Koja joj MoxKe
nomMohn y npuKyn/bamy.



NCTOPUJAT ®AHOPEJ3UHTA

Kako HaBoau cajt www.getmovinfundraising.com, daHapej3vHr
y 06Ky KakaB AaHac no3Hajemo Hactao je noyeTkom 20. Beka. TokoMm
ncropuje, daHopej3uHr ce LobpuM Aenom 6a3npao Ha NPOCTUM LoHALM]jama.
BpemMeHoM cy, Hajnpe WwkKofNe M [oBPOTBOPHE OpraHM3auuje, a NOTOM u
HeBMagMHe opraHu3sauuje, Hanasune fapyre, KpeaTuBHWje HauvuMHe [a
MOBUNMLY pecypce 3a CBOj pag,.

Ca ppyre cTpaHe, agoodcause.com HaBoAM a MocToje nomaun
0 HEKUM 0bnunumnma GaHApej3nHra jow v paHuje, 3a BpeMe KoNoHu3aunje
1 ocHuBara CjeanreeHnx AMepuykux Opxkasa. Minak, v oBaj cajT HaBoau
nonaTtak na ce daHApej3VHr KakaB OaHac no3Hajemo passuja 1900-umx
roonHa, 3axsasbyjyhn tweroBum “odesmMma” - Yapncy Bapay v ®@paxky J1.
Mupcy. OTnpunuke y ncto BpeMe Kaga cy Bapa wn lMupc passujanu ceojy
areHay 3a daHapej3unHr, buckyn Bunujam JlopeHc ca YHuBep3uTeTa
XapBapg »eneo je ga noseha nnate npodecopa. Cactasuro je nMcMo Koje
je MMano 3a uwfb nofctuuaree BMBLIMX CTyAeHTa yHMBep3uTeTa La Aajy
durHaHcujcKke goHaumje 3a nosehare nnata npodecopa. Buaeslwmn Heros
ycnex y npuMmaksy AoHauuja o BUBLLIMX CTYAeHaTa, APy YHUBEP3UTETU Cy
CNefunun HeroB NpuMep NpUKynbajyhu HoBal ca PasnnMynTUM LUbeBMMa.

MoTpeba 3a opraHmn3oBaHNM NPUKyNSbareM cpeficTaBa nosehana
ce un3mehy [Mpsor v [pyror ceeTckor paTta, a nocebHo nocne [Lpyror
CBETCKOr paTa, HaBoau cajT agoodcause.com. MehyTtum, Tek 1960-ux
rognHa je dopMmupaHo HauwoHanHo ApywTso daHapejsepa (National
Society of Fundraisers - NSFR) y CjeaunrbeHnM Amepunyxkum [p>kaBama,
Koje je CNy»XWo Kao WM3BOP WCTpa)kMBayke MoMohu M MHCTPyKUMja 3a
npodecroHanHe dbaHapej3epe 1 3a Apyre opraHv3aumje Koje cy ognyyune
03 KopucTe tbMXoBe ycnyre. Y HapegHUMM rogmHama nojaBunamM cy ce
pPasNUYUTL NPUCTYNK baHOPEj3NHTY.




lMopen  oBOr,  BaXHOr  MOMEHTa  WMHCTWUTYUMOHanM3auuje
daHapej3rHra, He Tpeba 3abopaBMTM HW Pa3BOj MHTEPHETa Kao 3HayajaH
daKkTop Koju je nonpuHeo noseharby MoryhHOCTK 3a NpnbaBsbakbe CpecTaBa
3a aKTMBHOCTM HEBNaAMHUX opraHu3aumja. MictoBpemeHo, nosehao ce u
6poj TakBMX opraHm3aumja, ann u nojeArHala Koju ynpaBo Ha UHTEpPHEeTY
Tpa)ke foHaTope Koju he M omoryhuTu na peanusyjy cBoj umib. Kaxkemo
nojeomMHaua, jep ¢aHApej3vHr Huje orpaHMyeH camo Ha opraHusauuje.
3axsaswyjyhu, Ha npwumep, .crowdfunding” nnatdopmama, Benuku 6poj
CTyZeHaTa, CnopTUCTa, UCTPaXKMBaya, YMETHWKA, Nporpamepa, HOBMHapa
1 CN. NPMKyN/ba CPefCTBa 3a CBOje ycaBpluaBakse MW CBOje MpojeKTe Ha
0Baj HayMH. 3ajefHO ca pa3BojeM WMHTepHeTa, He Tpeba 3abopaBuTU HK
MoZepHe Meanje 1 ApyLWTBEHE MpeXKe, KOj1u CTBapajy 3HadajaH npocTop 3a
HBO daHapej3viHr 1 MPpOMOUNjY HMXOBUX aKTUBHOCTM.

HAJYEWRN OBJIMUKN DAHOPEJ3UHTA Y HBO
CEKTOPY (,CROWDFUNDING"“, MNPOJEKTHW, Y
3AJEOHUUN, OOHALMJE, CNTOH30PCTBA...)

MPOJEKTHU ®AHOPEJ3UHI - KPATAK BOAUWY KPO3
MUNCAHE NMPOJEKATA

loe ananuunpaTtun - npernen nomahunx AOHAaTopa

Cee Behu 6poj opraHusaumja nokywasa Aa nobuje cpeacTsa
13 nokanHux nasopa. octoje opraHn3aunje n poHOaUmMje Koje ce rotoBo
MCK/bYYMBO GUHAHCKUPajy M3 JIOKANHWX M3BOpa, momyT doHaaumnja Koje
npuKynsbajy Hosal, 3a nederse aeue (Moapxu xueoT, byam xyman...). Opyre
opraHusauuje 06MYHO NPUKYMNIbajy CpeacTBa 3a peanusaumjy oapeheHnx
npojekata.2020.roamHe 3HaTHa KONMYMHA HOBL,A M aKklija Buna je ycMepeHa
1 Ha HempodUTHU CEKTOop, anu Ham Ay6rbu yBMA Yy nodaTke mokasyje Aa
je HEeKONIMKO BeNMKMX opraHu3aumja npuMmnao Hajsehy noapLuky, OoK je
Behun feo cektopa 610 NOAPIKaH y Makb0j MEPU HEro NMPeTXo4HMX roAvHa.



HajnoTnyHuju nssop nHdopmaumja (Mako He NOCTOjW NpPerfemn Koju yKibydyje
cBe [JaBakbe 3a onwTe 0o6po) Moxe ce Hahu Kopuwhersem 6ase nogaTtaxka
Kartanuct ¢ornpaumje (Cpbujalapyje, 2021).

JlokanHn n3Bopn dMHaAHCKMparba YKIbydyjy cpeacTsa nobujeHa
oA jaBHMX GOHAOBA, NPMBATHUX AoMahux doHOaumja, NOCNOBHOr ceKTopa
uta. Mako nokanHu wv3Bopu dUHaHCKMparba Mory nofgpasymeBatn w
pobHy (MaTepujanHy) nogdpliKy, Bpeme (BofoHTepW) W/vnn Npo 6oHO
npodecroHanHe ycnyre, osge hemo ce npe cBera GOKycMTaTW Ha HOBYAHa
cpencTea. JlokanHu m3Bopu ¢uHaHCKMparba Cy BaXkHW jep oMoryhaBsajy
Behy OmBep3nduKaumjy m3Bopa npuxona, OONPUHOCE Kpeanmbunutety
opraHusauuje (jep ce noseperse y pan opraHusauuje nosehasa, yKONMKO
ce duHaHCKMpa M3 13BOpa Koju HWUCY cTpaHu), wupe ,6a3y” nogpuike (jep
OHW KOjW Cy CMPeMHKX Aa noAp»e opraHu3aunjy duvHaHCKjcKun, 0bruyHo cy
CNpemMHU Oa To ypafe W Ha APYrv HAauYMH, HNP. 3aroBapaksemM) v AonpuHoce
NMpoOMOLMjM OpraHM3auunje U HeHOr pafa, jep Ce Kpo3 MpUKynbare
cpefcTaBa M3 JIOKAJHWX M3BOpa MPOMOBUMLLE M cama opraHv3auumja Koja
nocTaje No3HaThja y IOKanHoj 3ajeaHnLUM, PerMoHy nmn 3eMsbm y Kojoj paau.

Y HoBuje Bpeme, HenpoouTHe opraHmsaumje (ocum LpeeHor
KpcTa, Kona cprnckux cectapa v CAMYHMX, .CTapujux’ opraHvsauuja)
NpeBacxoHO Cy Ce OCnakbase Ha cTpaHe M3Bope cBe Ao noyeTka 2000-Tux.
[lonasak cTpaHUX KOMMaHwWja Ha TPXKWLUTe je AOHEeO0 W MpaKkcy ynarara y
3ajegHuuy, nnu .Bpahatsa 3ajegHuun”. Taga cy ce nojaBue U opraHusaumje
Koje cy ycrnocTaBuie KOHTaKTe ca KoMMaHujama W 3arnodvene capagrby.
Hajno3HaTtuje cy Tpar ¢oHpmaumja, CMAPT KonekTus, CatalystBalkanks.
lpakca ce 3aTUM NPOLLIMPKIA OCHMBaHEM NPMBATHUX GOHAALUMjA MO3HATUX
cnoptucta, nonyt @oHpaumje AHa n Bnapge [usay v Hosak hokoBuh
doHpaumje, koje cy y Behoj Mepu noyene ga npuenade W Avjacnopy.
MojeonHe nomahe doHmaumje cy ycmepune Behy naxkkby pa3Bojy JIoKanHor
[laBakba, YCMoCTaB/beHe Cy Harpafde 3a [aBarbe W MPOMOLMjOM JIOKaHe
dunaHTponuje je oBa nNpakca noyena nonako ga ce wupw. Behe nokanHe
opraHusauuje cy Takohe nodyene ga ,o0bydaBajy” Mare opraHm3saumje Kako
[la NPYBYKY CPefCTBa U3 JIOKASHMX N3BOPa.

Y 0BOM TpeHyTKy, BehrHa HenpobUTHUX opraH13aumnja ce u fasbe
ocnarba Ha cTpaHe M3Bope GUHaHCcMparba, ann cy CBe MHOrobpojHMjK
npuMepu NpucTynarba NoTeHLMjanHUM JOKaHUM U3BOPUMA.

L



MPEMNOPYKE O NPOrPAMMUMA JAYAHA KAMALUTETA
MEBYHAPOOHUX OOHATOPA 'Y CPBUJU

PUHaHCKparbe OMNAAMHCKUX OpraHmn3aumja je pasHonuko. ok je
je0HVMMa pefoBHA Npakca GUHaHCKMparse 13 MefyHapoaHUX / NPUCTYNHUX
boHooBa, ApYyrM cMaTpajy Aa je NMPUAMYHO M3a30BHO WMCMYHUTK 3axTeBe
M npoueaype OoHatopa. Y oBoM Aeny ocBpHyhemo ce Ha Haj3HauyajHue
MehyHapoaHe foHaTope y Cpbujn 3a OMAAAMHCKW CEKTOP, Kao nporpame
noapuiKe Koje Npy»>ajy.

1. .Interreg” UMNA npekorpaHuyHa capagta

[lpekorpaHnyHa capafra MNOApXKaBa OAPXKMBW pPa3Boj Ayx
cnosbHUX rpaHunLa EY, noMaxkey cMarbery pasnmKkay KMBOTHOM CTaHA4apay 1
pellaBa 3ajeHNYKe M3a30Be NPEKO rpaHmLa. Y 3aBMCHOCTM 04, NapTHEPCKe
3eMsbe, MapTHepW Mory OUTW opraHu3auuje w3 pasUYUTUX PernmoHa
Cpbuje (Hnp. BojsoavHa 3a npekorpaHuyHy capagrby ca Mahapckom, utp.).
[apTHepcTBa Mopajy YK/bYUMTM KBanMbUKOBaHe NapTHepe ca obe cTpaHe
rpaHuLe, Of KOjUX CBAKMW UCMyHaBa KpuTepujyme NofobHOCTM KaHanaaTa.
MuHUManHu ycnos je ga Boaehn KOPUCHUK MMa HajMare jefHY NapTHEPCKY
opraHu3auujy ca apyre cTpaHe rpaHuLle, 0AHOCHO jeHOr NpeKorpaHuyHor
KopucHMKa. Ha HuBOy npojekTa, gonpuHoc EY mn3Hocu go 85% ykynHwmx
npuxBaT/bMBUX TpowkoBa. Kaga rnaBHM KOPWCHWMK 3aksbyyn Yrosop o
cy6BeHUMjM ca YNpaB/bayknM TeoM, aBaHC o MakcumanHo 15% ykynHe
WMA anokaumje npojekta he aytoMaTtcku 6UTK ogobpeH 13 fonpuHoca EY,
[OK opraHu3saumnja mopa o6e3beamnTn octaTtak. [punanKoM ynpassbarea U
M3BeLWTaBakba Ha OBMM npojekTuMa Tpeba nowTtosaTu MPAl npouenype
HabaBke.

2. TpaHcHauMoHanHu nporpamu - Interreg” AyHas n AOPUOH

Jnterreg” [yHaBcKky TpaHcHauuoHanHu nporpam u ALPWOH
cy OUHAHCU|CKM MHCTPyMeHTH EBponcke TeputopujanHe capagrse (ETC).
[yHaBcku TpaHcHaumoHanHy nporpam (ATM) npoMoBULLIE EKOHOMCKY,
couunjanHynTepuTopmjanHy Koxeaumjyy lyHaBCKOM pernoHy KposuHTerpaumnjy
nonuTHKe y ogabpaHnm obnactnuma. [lyHaBCKM TpaHCHALUMOHANHN Nporpam
dVHaHCKpa NpojeKTe 3@ PasBoj WU NMPAKTUYHY NPUMEHY OKBUPA MOSUTUKE,



anata 1 ycnyra, Kao M KOHKpeTHe Mane nwioT uMHBecTuuuje. Tpaxke ce
CHa)KHe KomnfemeHTapHocTM ca wupoM CtpaTternjom EY 3a [yHaBcku
perunoH. leorpadckn oncer obyxsaTa 9 3emassa EY 1 5 3emarba Koje Hucy
ynaHuue EY. Tpebano 6n na byny yk/bydyeHa HajMare Tpu GUHAHCKU|CKa
napTHepa W3 TpW pasnuumuTe 3eMsbe nporpamcke obnacTv (jenaH sogehu
napTHep 1 HajMatbe [Ba NPOojeKTHa napTHepa; Bogehu napTHep Mopa 6uTH
ca ceamwteM y EY 3emrbu nporpamcke o6nactu). Ctona cypuHaHcmparba
je 0o 85% yKynHWX NpuUXBaT/bMBMX TPOLIKOBA, Y3 15% aBaHcHe ynnate
onpenesbeHvx cpeacTasa.

[eorpadckn oncer nporpama APWOH obyxBaTa 2 pervoHa y
XpBatckoj, 13 pervoHa y lpukoj, 12 pernoHa n ase nokpajuHe y Nranujn, 2
pernoHay CnoBeHuWju n napTHepcKe 3eMsbe Koje H1UCY YnaHuue EY: Anbanujy,
BocHy n XepuerosuHy, UpHy Topy 1 Cpbujy. ¥ npojekat Tpeba yKibyunTn
HajMarbe 6 GUHAHCUJCKMX NapTHepa W3 6 PasMUYUMTUX MaPTHEPCKMX
OprKaBa nporpamcke obacTu, of, KOjuUx Cy HajMare YeTupu — yKIbydyjyhn
Boaeher napTHepa — n3 yetnpu pasnmumnte EPOD® napTHepcke apxkase u
HajMarbe ABa v3 OBe pasnuuute WIMA naptHepcke op»kase. [lapTHepcTBO
MOXe YKJby4MBaTU HajBKLLIE [1BA NMapTHepa M3 UCTe NapTHepCcKe Ap»ase, a
MakcuManHo 16 naptHepa.

3. KpeatusHa EBpona - lpojekTu capaghe

OBaj nporpam YyK/bydyyje NpojeKTe npeKorpaHMyHe capanre
n3MeRy KynTypHWMX W KpeaTUMBHMX opraHu3auuja yHytap EY w wwupe.
[pojeKkTn Mory OAroBapaTv jeAHOM UK BULLE KYNTYPHUX WU KPeaTUBHUX
CEKTOopa, a Mory BT 1 MHTepAMCUMNANHaPHK. [eorpadcku oncer obyxBaTa
CBe 3eMJbe Koje yyecTByjy y notnporpamy Kyntypa. lNapTHepcTBo Tpeba aa
YMHU HajMakbe jefaH KoOpPAMHATOP U HajMakbe [Ba NapTHepa M3 HajMarbe
Tpu 3emsbe yyecHuue. Ctona cyduHaHcuparba 3a oBe rpaHTose je 60%
npuxBaT/bMBUX TPOLWKOBA 3a Mane npojekte n 50% 3a Benuke npojexte. Of,
Tor nsHoca, 70% ce nnaha yHanpeg. Octatak npojekTHux cpeacrasa (30%)
opraHusauuje nobunjajy HaKoOH HaKOH WTO NOAHECY KOHAYHe M3BeLlTaje.

5. Epa3smyc +

[Mporpam EBponcke yHuje Epasmyc + je nporpam 3a noapuiky
aKTUMBHOCTMMA Yy obnacTnMa obpa3oBarba, 0byKe Mnaamx v cnoptay EBponu.
CnajatbeM cefaM MNpeTxogHMX nporpama, npy»a MoryhHocTv 3a WKMpoK
CrneKTap nojeAmHaua v opraHmsaumja, ykibydyjyhu yHusepauTteTe, npyaote
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obpasoBarba M 0byke, .think-tank"-oBe, McTpa)knBayke opraHmsaumje u
npueaTtHa npeny3seha. Epasmyc + MMa 3a Uu/b Aa AONpuHece cTpaTterujm
Espona 2020 3a pacT, pagHa MecTa, coumjanHy jeqHaKoCT U MHKY3K]jy, Kao
n na noapxun unbese ET2020, cTpaTewkor okBupa EY 3a obpa3oBare n
06yky. Mopep Tora, unsb Epa3myc+ nporpama je 1 fa NpoMoBuLLE OLPIKMBY
pa3Boj CBOjuX nMapTHepa y obrnactu BUCOKOr obpa3oBarba M AonpuHece
noctusamy uUubesa CtpaTternje EY 3a mnape. leorpadcekm oncer je ueo
€BPONCKM KOHTWHEHT (HWje orpaHuueH Ha EY) ca MoryhHocTuma 3a pag,
ca 3emsbaMa BaH EBpone Ha ogpeheHuM akumjama. OBaj nporpam mma
He3aBucaH cucteM obpayyHa TPOLIKOBA, MPBEHCTBEHO Ha OCHOBY 6poja
ocoba AHEBHO MO AKTUBHOCTM, YOarbeHOCTWM [0 MecTa ofpeamwTa npu
payvyHarsy TPOLUKOBA MyToBaksa ¥ C. [PaHTOBM CYy YrflaBHOM MOAPXKaHM ca
100% cydumHaHcKparba NpojekTa, ocuM y cnydajy KibyuHumx akumja 1.

6. Horizon Europe

.Horizon Europe” je Hajsehu nporpam EY 3a ucTpaxkvearbe u
nHosaumje. ,Horizon Europe” je nporpaM KojumMm ce umnnemeHtupa YHuja
nHoBaunja, sogehanHununjatnea Espone 2020, Koja MMa 3a umsb fa obesbenn
rnobanHy KoHKypeHTHocT EBpone. CnajatbeM ncTpakmBarba M MHOBALMW]a,
.Horizon Europe” noma>ke ga ce To MOCTUIHEe Ca CBOjUM HarjaackoM Ha
HayKy, MHOYCTPUjCKO NMAEPCTBO M CyoUyaBakbe ca APYLITBEHUM M3a30BKMa.
.Horizon Europe” je oTBOpeH 3a cBe, ca je4HOCTaBHOM CTPYKTYPOM Koja
CMatbyje bUpoKpaTujy n BpeMe Kako bu yyecHUuUmM Mornu aa ce dokycmpajy
Ha OHO LWTO je 3aMcTa BaxkHo. OBaj MpUCTyn ocurypaBa Aa HOBM MpPOjeKTH
6p30 3anounrby M bpxKe nocTuKy pe3ynTtate. [eorpadckm oncer je
BeoMa chuuyaH oHoM y Epasmyc+ nporpamy. [apTHepcTBa Tpeba na byay
CaCTaB/beHA Y KOH30PUMjyMy UHCTUTYLM, OpraHu3aumja v nojeAnHauyHmux
cTpy4rbaka. Ctona cyduHaHcmparsa je 100%.

7. Buwerpaacku ¢oHa

Buwerpanckn ¢oHa je MefyHapoaHa AOHATOPCKa opraHu3aumja,
KOjy cy ocHoBane Bnafe 3eMarba Bullerpagcke rpyne paam npoMoBMcarba
pernoHanHe capamrse y pervory Buwerpag (B4), kao v namehy pernona B4
N Opyrux 3emarba, nocebHo y pernoHuma 3anagHor bankaHa v MictouHor
napTHepcTBa. Busnja doHaaumje je oa rpaHToBU, CTUNEHAM]E U pe3naeHunje
MocTaHy KaTanusaTop 3a yHanpeherbe MHOBaTUBHUX maeja y LieHTpanHoj
n WictouHoj EBponu. Teorpadckn obyxBaT yKibydyje 3emsbe Buwerpancke
rpyne, 3anagHu bankaH, permode MictouHor napTHepcTsa v Apyre 3emsbe (y



capanmsw). MapTHepcTBa Tpeba Oa caunrbaBajy opraHusaumje n3 HajMarse
3 pasnuuute B4 3emme (Takohe 3emsbe 3anagHor bankada, pervioHu
McTtoyHor naptHepctBa 3a B+ rpanTose). CTona cyduHaHCUparba MoXe
6uTK 0o 100%.

8. ®oHpaumja PobepT bow, Hemauka

@oHpaunja PobepT bow je jegHa op Hajsehux doHmauumja vy
EBponu Kkoja je noBe3aHa ca npuMBaTHOM Komnaxujom. ObnacTn nompuke
yK/by4yjy obpa3oBarbe, OpYyWTBO, 34paBfbe, MefyHapodHe opHoce U
HayKky 1 mncTtpaxuaree. QokycHe obnactu cy murpauuje, uHTerpaumja u
NHKNY3Mja, counjanHa Koxesuja y HeMaykoj n EBponu, oOp»Knsm X1MBOTHM
npocTtopu. leorpacdckm oncer obyxsata: EBpony, CeBepHy AMmepuKy, Asnjy,
Bnuckun Victok n CeBepHy AppuKy.

MocToje n opyre npuBaTHe GoHAaUMje Yy HEKONIMKO 3eMasba 3a
noceGHe nosmse unv moryhHoctu (Hnp. EBponcka kynTypHa doHmaumja;
LERSTE Stiftung”, ,Allianz Kulturstiftung”, .Schwarzkopf Stiftung”, .Roberto
Cimetta Foundation”, ,Felix Meritis Foundation” utg.). Takohe, nocToje
M VHCTUTYLMje Koje Mpy»Kajy [oAaTHY MOAPLUKY, Kao WTO Cy MONWUTUYKe
doHpaunje, yrnasHom wu3 Hemauxke (,Heinrich-Boll-Stiftung”, .Konrad
Adenauer Stiftung”), HauvoHanHW 3aBoAM 3a KyATypy, MWHMCTapCTBa
CTpaHux 3emasba, YH v rberose areHuuje u cn. He Tpeba 3abopaBuTu
noMmeHyT# 1 doHgaumje kao wrto cy ,Schiler Helfen Leben”, AreHuuja
CALl 3a mehyHapoaHu pa3soj (YCAMI), PoHpaumja 3a OTBOPEHO APYLITBO,
HaumoHanHa 3any»6vHa 3a gemoxpatujy (HEL).

.CROWDFUNDING"

Mepuam - Bebetep wwupe peduHuwe nojam .crowdfunding”,
Kao ,MPpUKyn/barbe CPeACcTaBa 33 HeKW MoAyxBaT YAPYXKWBaHeM
OonpuHoca MHorux nojegnHaua’ Y cpeamwty .crowdfunding” kamnare cy
MUKpOAOHALMje, ann ce Texku nossaTu WTo Behu 6poj fbyan Aa OoHMpajy
Mane wu3Hoce 3a notpebe ocTBaperba Hekor umsba. ,Crowdfunding”
Kamnarbe Mory BUTK OOMYHCKM BuA GUHaHCKparsa, HaMmerseH onpeheHum
NpojeKTMMa, Mako UMa W opraHu3auumja Koje ce y CBOM TMOC/0Bakby Y
MOTNYHOCTUN OCNarbajy Ha 0Baj BUA MOLPLUKE.

21



Bpcte ,.crowdfunding“-a

.Crowfunding” kamnaree MoOry ce OABWMjaTU Ha AOPYLWTBEHUM
MperXKaMa, Ha 3a TO HaMeHEeHWM VHTEPHETCKMM nnatdopMama unm Ha seb-
CTpaHuLama opraHm3alyje Koja noTpaxyje cpeacTBa.

Y oCcHOBM, NOCTOje YeTnpu ocHoBHa moaena .crowdfunding”-a. Tu
Mogenu Mory 6utu 3acHoBaHu Ha poHauuju (,donation-based”), Harpaown
(,reward-based"), noszajmuum (,debt-based”) unu Ha yuewhy y npuxomy
(,equity-based").

Mopgen 3acHoBaH Ha [OOHauMjM je HajjeAHOCTaBHWUM, W OH
noapasymeBa MNpuUKynsbarbe LoHauuje 6e3 6WMN0 KakeBe HafokHade 3a
OHOra Ko je loHMpao cpefcTBa. Mogen 3acHOBaH Ha Harpaaw nogpasymesa
Hajyewhe cMMBONMYHY Harpady 3a OHOra Ko je foHMpao cpeacTsa. Moaen
3acHOBaH Ha no3ajMuuM nogpasymesBa na he poHaTopy 6uth BpaheHa
cpefcTBa, UM [eo CpeacTaBa, HaKOH 3aBplIeTKa peanu3sauuje npojexTa
3a Koju je goHuMpao cpeacTtsa. M KoHauyHo, momen ydewha y npuxomy
nogpasymesa na he poHaTop v npumanal, LoHauuje OenuTV 3apagy of
npojekTa noap»KaHor kpo3 oBaj 06nuk ,crowdfunding“-a.

®AHAOPEJ3UHTI MO OCHOBY A0OrAHAJA (,EVENT-BASED*)

Mon daHopej3nHr porahajeM noapa3ymeBa ce [ellaBakbe Koje
1nMa 3a Unsb 0a okynu ogpeheH 6poj fbyan Koju he AoHMpaTK cpeacTea 3a
oapeheH uusb. Mpodun Taksor gorahaja Moxe 6UTKM BEOMa pPasHOMMK - 0,
L0BPOTBOPHUX KOHLEpaTa MW aykuwmja, NpeKo XyMaHUTapHUX Beyepa 3a
bunaHTpone, anu 1 pasnMUNTUX CNOPTCKMX akTMBHOCTM. OBakBK forahaju
OCMULUSBEHW Cy ia MOAMIHY CBECT M NMOAPIKE MUCHK]y OpraHmn3saumje Koja ux
opraHusyje.

Heku TunoBu daHapej3nHr gorahaja

lana

*  Aykuuje

*  CnopTcku gorahajn

*  KoHuepTn, n3noxbe n op. yMeTHMUYKK forahajm



JepaH op cajtoBa Koju ce 6Gase ynpaBo .event-based”
daHapej3rHroM je getmovinfundraising.com, Koju Npy»xa ycnyre ekcnepara,
anate W TEXHOMOrWjy 3a LUKOSe WM opraHv3auuvje Kako 6W NpuKynuan
OHNajH [oHaumje opraHm3yjyhu porahaje koje Hasmeajy .-athon-uma”
(,Dance-Athons”, ,Read-Athons” u cn.). Kako HaBoge Ha CBOM cajTy,
+Athon Fundraising” je y oCHOBWM NpuUKynsbakbe HOBLA TOKOM Pa3fMyunUTmX
aKTUBHOCTW / pgorafjaja Kao LWITO Cy uYuTarbe, TpUakbe, XOA4arbe, Kyrnarbe,
BOXHba OMUMKNa, UTA. HoBau, ce npuKyrnsba nyTeM AoHauuja y Kojuma he
JbYyAN MOAPXKATW yYyecHMKa WM rpymny yyecHuKa 3a ruxoBo ydewhe vy
norahajy.

CMOH30PCTBA

CnoH30pcTBO je MeTofa Kojy KOpuCTe KOMMaHuje Kao [nAeo
CBOje MapKeTMHLUKe cTpaTeruje, y Uuiby CTBaparba MO3WUTWBHOM MMULIA
KOZL jaBHOCTM M CBOjMX MOTpoOLIAYa, KPo3 [aBarbe MofpluKke uiejama of
OpyWwTBEHOTr 3Hayaja. [ne je BeoMa BUTHO OCTBAPUTK, TaKo3BaHy, ,win-win"
cuUTyauwujy, rae v jefHa 1 opyra ctpaHa nobujajy HewTo 13 0BOr ogHoca.

[aBarbe GUHaHCKUjcKe noapLike HEeNpPodUTHMM opraHm3saumjama,
KpO3 CMOH30pCTBa, MpPeAcTaB/ba KOMepUWjanHu ofHOC HenpoduTHe
opraHusauuje v KoMnaHuje, y KojeM W jefHa v Apyra cTpaHa ocTBapyjy
oapefheHy KopuCT, Tj. roe cnoH3op Aaje oapeheHa cpencTea, Hajuewhe
HOBYaHa, AOK HenmpodwWTHa opraHM3aluuvja u3BpLIaBa 3a y3spaT oapeheHy
ycnyry. Ta ycnyra je Hajuewhe y BUOY peknaMumparba CNoH30pa KpPo3 CBoje
aKTUBHOCTW M MPOMOTMBHW MaTepwujan. HapasHo, nocToje U APYry HauuHK
Koju He 06e3befyjy ounrneaHy 4o6UT 3a cNoH30pa, anu yHanpehyjy yrnen,
CMOH30pa Y jaBHOCTM KPO3 AaBarbe MOApPLUKE 3a uieje of OpyWTBEHOr
3Hayaja.

KaZa roBopuMO 0 CMOH30PCTBY, MOXEMO [a KaXKemo [a nocToje
nofesbeHa MULLbeHa ¥ Aa CMOH30PCTBO NOHEKa  NoApa3yMeBa HeraTueHe
acnekTe, Te je BEOMA Ba)KHO A3 Ce NaXK/bMBO MPOLEHE OKOJIHOCTU Npe HEero
LWTO HenpoduUTHa opraHmM3aumja U cnoH3op notnuuwy yrosop. OHO WTO je
BAXKHO M Ha WTa HenpoduTHa opraHu3aunja Tpeba Oa obpaTn Naxmy je
Kopuwherse MMeHa 1 10roa, y CMUCITy 3a[ipyKaBarba Npasa fa yTuue Ha Koju
he ce HauymH KopucTUTK. Takohe, HenpoduTHa opraHu3aumnja bu Tpebana
[la ce, nMpe MoTNWCKMBaHa yroBopa, pacnuTa KoL ApYyrvx opraHusauuja
Ca C/AMYHUM apaHKMaHWMa, Kao v Kako he Ha MMUL caMe opraHu3auuje
yTMUATU NOTEHUMjasHO CMOH30PCTBO KOMMaHuje (apyre KoMmnaHuje mory
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Ja Ha To rnefajy ca HesaLoBOSbCTBOM WM HeKkada, 360r mpuHuMna u
BPeOHOCTM JoHaTopa, MoXe ga Aofje [0 Npekuaa nofplike wan rybuTka
JoHauwje).

[Mo3uTMBHE CTpaHe CNoH30pCTBa:

s HOBYaHa CpeAcTBa/MoApLIKa;

*  WHTepecoBatbe jaBHOCTWM 360r nompwke opgpeheHe KoMnaHuje y3
HMXOBY BENTUKY MOryRHOCT 3@ MapKeTuHT;

*  pasBujarbe BANCKOT 1 AyrOpoOYHOr O4HOCA Ca CMOH30POM.

*  HeraTvBHe cTpaHe croH30pcTBa:

*  HenpoduTHa opraHm3aunja busa nckopuwheHa og cTpaHe CNoH30pa;

«  CcnoH30puyecTo3aobusiase opraHm3aLmje Koje ce 6aBe KOHTPOBEP3HUM
nUTakKMa;

*  HenocTojarbe peasiHe APYLITBEHE aHra)KoBaHocTu, Beh je y mpBoMm
naaHy npoduT.

CnoH30pcTBO  4YecTo MNpencTaB/ba  UYWCTU  MOCJIOBHM  OAHOC
KoMMnaHuje n HenpoduTHe opraHusaumje, roe KOpUCT OCTBapyjy W jeaHa
1 Apyra cTpaHa. Ann, HapaBHO, TO He 3Ha4YW 4@ CMOH30PCTBO HE MOXe Aa
npefcTaB/ba NapTHEPCKM OAHOC 4Yuvje je LefloBakbe YCMEepeHo Ka onwTem

RoGpy.



NOAU3AHE

KANAUUTETA
OPFAHU3ALIMJA 3A

NMPUKYTIJbAIE
CPEACTABA



Bvoenn cMo y MpeTxoLHOM
0le/bKY KONMKO je daHApej3MHr 3HavajaH
N KOJIMKO  PasfMYMTUX  HauyMHa  3a
NpVKyn/bake cpefctaBa noctoju. Mnak,
BENIMKM BpojopraHn3aumja n nabe Hannasn
Ha M3a30Be Yy HacTojarbMMa Oa obesbene
CpeAcTBa 3a OCTBapeHe CBOjUX LMIbEBA.
[MoTpeba 3a nogM3arbeM KanaumTeTa y 0BOj
obnacTn NocToju NPBEHCTBEHO Mehy Matse
WCKYCHUM  opraHu3auujama  UmMBUIIHOI
LPYWTBa, OHMMa Koje QYHKUMOHWLWY Ha
BOJIOHTEPCKO] 6a3wn, Koje uuHe ™Mnagu
6e3 BESIMKOr WCKYCTBa Yy  LMBWIHOM
CEeKTOpY W CNMYHo. Takohe, M UCKYCHEe,
pa3BujeHe, opraHusauunje Mory noHekam
NOEHTUOUKOBATU KOHKPeTHe KanauuTeTte
Koje je noTpebHo ga yHanpehyjy Kako 6u
eduKacHWje NprKynsbane cpeacTea.

Y oBoM oge/bKy hemo ce

sl nosabasuTn Pa3NNUUTUM HaYMHMMa
Ha Koje ce Mory noam3aTh KanauuTeTu
opraHusauuja UMBUAHOr  ApywTBa Yy
obnactn npuKkynsbarba cpefctasa. Heke
opraHusauumje he MMaTH ynory KopucHmKa
y NporpaMmma jauyakba KanaumuteTa, U n3 Te
yfore je BaXKHO aa Oobpo mn3abepy meTon,
N NpucTyn Koju he HajBulle ogrosapaTu
HuxoBUM noTpebama. Ca npyre cTpaHe,
Heke opraHusauuje he y3eTn ynory
opraHM3aTopa 0BaKBMX NporpaMa, Kako om
NoAenune CBOje WUCKYCTBO W eKCNepTusy
ca pgpyrmma. Hapamo ce pa he TekcT
Koju cnegn BUTU KOpWUCTaH M jegHMMa 1
4pyrvuMma.
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OAAKJIE NMOYETU?

Kaga nnaHupamo nporpame javarba KanauuTteTa Ha 6uno Kojy
TeMy, 06MYHO MoYnHeMO of AeduHucarba noTpeba. 3By4YM NOrMYHO, anu
HWje yBeK nako. HapoumTo kaga Tpeba ycknagmtv notpebe pasnmumnmTmx
aKTepa Koju cy 3a 0Baj MPOLLeC BaXXHW - CaMWX opraHmsaumja UMBUIIHOT
LpyWTBa, HUWXOBMX KOPUCHWKA, 3anocieHux, notpebe OpywTBa WK
noKanHe 3ajegHuue, 3aTuM goHatopa, uta. [a bucmo ose noTpebe bosbe

NCNUTaNn, MOXXeM0 KOPUCUTU pas3nnynTe Metode U TexHnKe.

Kako 61cMo 6osbe pa3symenu notpebe came opraHmsaumje, oBo je
HEKONMKO NWTara Ha Koje Tpeba Aa 0AroBOpUMO:

e Koju cy TPEHYTHM KanauuTeTu opraHmsaumje?

*  KaKBo je MCKYCTBO 1 eKcnepTu3a opraHunsauuje 1o caga?

«  KakBa cy npeTxofHa UCKyCcTBa opraHu13aunje ca goHatopmuma?

«  llrta opranusaumjy vsagsaja on Apyrvx (Mucuja, Busuja, BPEAHOCTH,
npuUCTyn, cneundunyHocTm)?

¢ Ha koje npobneme opraHmsauuja »kenu na ytude?

e lUTa opraHnsauuja HacToju fa nocturHe?

TexHWKe Koje Cce MOry KOpUCTUTW MpW TpaKerby OAroBopa
Ha 0Ba nuTarba MOry OUTW pas3HONMKE W YKIbyYyMBaTM WHTEpBjye W
YNUTHMKE ca npeacTaBHMUMMa/uama opraHusaumja, ¢oKyc rpyne ca
3anocfieHMMa y OpraHu3aumjn, ynosHaBakbe ca MpPeTXo4HVM MpojeKTMMa
M aKTMBHOCTMMA, PAa3roBOp Ca [0HATOPMMA, YK/byuMBarbe KOPUCHMKA/
ua (Hnp. Kpo3 ¢oKyc rpyne) v ci. JedaH o HayMHa Oa ce npoueHe
KanaumuTeTn, UCKYCTBO M noTpebe opraHusauumje Moxe 6utn u .peer re-
view", 0HOCHO MpoueHa of CTpaHe naptbaka - ocobe uam TUMa Jbyan
KOju Takohe Aonase w3 UMBWIIHOM CEKTOpa W MMajy MCKYCTBa Yy MPOUEHH
KanauuteTa opraHmsauuvja. OBa MeTofonoruja je mcnpobaHa y KOHTEKCTY
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npoueHe KanauwTeTa SIOKalHMUX cCamoynpasa y eBpONCKMUM 3eMsbaMa, Kao
N KOA, Hac, 1 Ha3uBa ce joWw W ,TMM Konera”. MeTogonornja nogpasymesa
noceTy ,Tuma Konera”, obyyeHux 3a npoLeHy KanauuTteTa no ogpeheHum
CTaHOapAuMMa, Ha OoCHoBy uWHcTpymeHTa CaseTta EBponme 3a ynopenHy
NpoLUeHy KanauuTeTa fokanHe camoynpase. ToKOM noceTe roctyjyhu ,Tum
Konera”, 3ajegHo ca gomahuHMMa, aHanMaupa cTpaTewka AOKYMeHTa U
OpraHM3aLnoHy CTPYKTYpy opraHusauuje. Y aHanuau ce Mory KopucTutu
LLOKyMEHTa, OpraHn30BaTi paauoHuMLEe M pa3roBopu, Kako bu ce cTekna
CAMKa 0 pe3ynTaTMMma pafda pasfiMuyuTuX opraHa opraHusauuje. foctyjyhn
TUM CBOje NpBe Hanase fenu ca goMahnHuMa 1 3ajeAHNYKM ce ycarnallaBea
0 MpenopykaMa 3a npepysvMarbe OasbWx Kopaka. Ha ocHoBy m3BelTaja
rocTyjyher ,TMma Konera” cTpy4yHu capagHuum n3 noceheHe opraHusauuje
n3pahyjy nnaH 3a yHanpehere CBOjUX KanauuTeTa.

[lo cnMyHOM NpuHUMNY ce OABWja M akpeaMTaunja opraHusaumja
Mnaomx 1 3a Mnage, Kojy cnposoaun HaumoHanHa acoumnjaumja npaktuyapa/
K oMnaguHckor papga - HATOP, a koja 3a un/b MMa npoueHy u fare
yHanpefere npakce opraHu3auuja Koje CrnpoBofde OMIIAAWMHCKM pPag,.
MeToponorvja KombuHyje camomnpoleHy opraHusauuje ca MpoLeHoM
akpeguTopa - Kofera/KonervHuua OMaAMHCKMX pagHuKa/ua, Koju
cy neo HAMOP caeesa. [MpoueHa ce peanusyje Ha ocHoBy CTaHpapna
KBanuTeTa OMNaAMHCKOr pana, Koju cy kpeupaHu on ctpaHe HATMOP-a u
ycBojeHM of cTpaHe CKynwTuHe casesa. Y MpoueHM Ce KOpUCTU nperneq
LOKyMeHTauuje, MHTEPBjyn ca OMIAAMHCKUM pafHuuMMa/uaMa v Apyrum
ocobaMa aHra)KoBaHUM y opraHu3aumjn, Kao u GoKyc rpyrna ca Mnanum
KopucHMUMMa/uama. AKpeamTopu CBOje 3ak/byuyke U npernopyke nene
Ca opraHM3auunjoM U1 MoApaBajy je y Kpewparby akUWOHOr nmnaHa 3a
yHanpehere cTaHAapaa KBanuTeTa OMIaaMHCKOr paga.

Y oba npwvMepa BMAMMO [a OCHOBY 3a MpOLEHy KanauuTeTta
npefcTaB/ba CeT CTaHAapAa M WMHCTPYMEHT MO KOMe Ce MpoleHa BpLu.
Kapma roBopuMo 0 KanauuTeTMma opraHusauuja LMBUAHOM LOpyWwTBa 3a
edrKacHO MPUKyNIbarbe CPeACcTaBa, He MOXEMO FOBOPUTM O YCTasbeHOM
ceTy CTaHAapAa MW MHCTPYMEHTY 3a npoueHy. CTaHgapae Moxe Kpenpatu
caMa opraHu3auuja Koja npolerbyje KanauuteTe, CaMOCTalHO WU Yy
capafrb¥ ca opyruMm opraHusaumjama ca kojuma capahyje. Kao Bogmy mory
MOCNY>KUTW NUTakba Koja Cy HaBedeHa Ha noyeTKy oBor nornassba. OHa ce
MOry farbe pa3pagntu, edrHUCabeM KOHKPETHMX MHAMKATOPa M NuTarba
3a opraHusauujy.

Y cBpxy npoueHe, a KacHWje W pa3Boja KanauuTteTa, Mory ce
KOPUCTUTM MeToLOoNIornje onmucaHe y OBOM MOrNaBsby, anu W gpyre, y



3aBucHOCTM of noTpeba opraHv3aumje. 3a ULENOKynaH Npouec npoleHe
KanauuTeTa, wW3pafde nnaHa passoja M U3rpafrbe KanauuteTa 3a
MPUKYMN/bakbe CPeAcTaBa, OpraHmnsaunja MoXe yHajMUTK U KOHCYITaHTa -

CTpy4YHbaKa y 0BOj obnactu.
Kapa opraHusaumja 6o/be pasyme cBoje kKanauuteTe u notpebe,
MOXe Ce NakKle oaJlyuyMTu 33 [asbe Kopake y npaBly pasBoja CBOjux

KanaunteTa. Y HapegHOM nornaBsby anKasaheMo HEKONNKO Hajl‘IELLIhI/IX
MeToaa.

METOAE JAYAHE KAMALUTETA
OPTAHU3ALUMJIA 3A
MPUKYTJbAHE CPEAOCTABA

MEHTOPCKU PAA

LUTA JE MEHTOPCTBO?

MeHTOpCTBO je MHTepaKkTMBaH ogHoc M3Mehy aBe ocobe, MeHTOpPa/
Ke ¥ MeHTuja (oHOr Koju je MeHTopucaH). Y ogpeheHuM cutyaumjama
MEHTOPCTBO MOXE 3 Ce AiellaBa Kao ogHoc u3mehy Bue ocoba, rae meHTop/
Ka npy»a MeHTOPCKYy MOoAPLWKY 3a BuWe of jegHe ocobe. MeHTopcTBO ce
orneda y noapuuuu, npahery v oCTBapMBakby 3ajeHUYKM MOCTaB/bEHUX
UM/beBa MeHTOpa W MeHTWja, 3apam JM4YHOr u/unm npodecroHanHor
pa3Boja MEHTOPMCAHOr/He.

MeHTop/Ka je Hajuyewhe cTpy4YyHMja M WCKycHWja ocoba Koja
nocedyje 3Harba M BEWTWHE KOje MEHTW, Kao Marbe MCKycHa ocoba, jow
yBeK HeMa passujeHe. MeHTOp/Ka M MeHTW 3aje4HO pafe Ha OTKpUBakby
1 pasBujarby MEHTUjEBMX KOMMNeTeHUMja (3Hatba, BeWTNHA 1 CTaBoBa), ca




LWSbEeM CTBapakba CUrypHOr NpocTopa 3a IMYHM U NpodecnoHanHmn passoj,
Koju ce pewasa y onapefieHoM BpeMeHCKOM nepuoay, Kao forosop obe
CTpaHe.

MeHTK je ocoba Koja MMma noTpeby 3a NOAPLIKOM Aa yHanpeou
CBOje KoMMeTeHUMje. Ynora MeHTuja 3axTeBa Aa byae oTBopeH/a 3a Hose
HauMHe paga U KOMyHMKauuvje, [a Xenu Aa uctpaxyje n byne cnpemax/a
33 HOBe 13a30Be W ca3Hakba. MeHTH je NMYHO 0AroBOpaH/a 3a cBoj npouec

yyerba 1 pa3Boja, M Ha TOM MyTy MMa MOAPLIKY MeHTopa.

MeHTOpCKM OAHOC je Mpouec KOoju je WCTUHCKW YCMOCTaBSbeH
n3mehy MeHTopa 1 MeHTHja, ca yHanpem jacHo AOroBOPeHNUM 1 AedUHUCAHUM
BPEMEHCKMM OKBMPOM. Y 0BOM OLHOCY Of BEJSIMKE je Ba)XHOCTW Oa obe
CTpaHe jacHo pa3yMmejy CBOje yfore, Te je 3aTo BaXXKHO [a Ce jacHo aedbuHuy
o4YyeKmBatrba Koja obe ocobe MMajy of oBor npoueca. Kako bu ce octBapuan
jacHo geduHMCAHW LMILEBKU OBOT MpoOLLeC, HEOMXOAHO je Aa ce y ofHocy
pa3Bujy MCKPEHOCT, MOBEeper-e U OTBOPEHOCT.

[prMep MeHTOpCKOT npoleca

MEHTOPCKW NPOLIEC CE CACTOJU U3 CNEOETRUX OEJIOBA:

1. Yno3HaBare ¥ 36numxaBarbe - OBO je dasa y Kojoj MEHTM
n3pakasa cBojy noTpeby 3a NOAPLIKOM y yCaBpLlaBaksy U CTULAHY HOBUX
3Hatba M BewTMHa, ocobu Koja he noTeHUMjaNHO MOCTaTW Heros/HeH
MeHTOop/Ka.

2. MocTaBrbatrbe umbesa - Kako 61 MEHTOPCKM npouec 610 WwTo
jacHvje peduHMCaH, HEOMXO4HO je Oa MeHTop/Ka M MeHTU 3ajefHWNYKM
nocTaee jacHo AeduHUCAHE LUWSbeBe, Kao Y BPEMEHCKM OKBUP 33 HUX0BO
oCTBapuBarbe, M [a ce [0OroBope 0 cacTaHUMMa Koju Bu CRy»uam Kao
CTaHuLe y npouecy, Ha KojuMa ce pagu eBanyauuja NpeTxogHo 3amatux
3afaTaka. Y noctaBfbatby U oeduHucarby Umsbesa npenopydyjemo CMAPT
momen n ,GROW" mopmen. OBe momene U HuxoBa objalltberba MoxKeTe
npoHahun Ha MHTEpHeTY.

3. PeloBHM eBanyTMBHM cacTaHuu - Ha oBUM cycpeTuma MeHTop/
Ka M MeHTU nposiase Kpo3 eBanyauujy npetxogHor nepuopa. OHo wTo ce
MOXe LeCWTV Ha OBMM cacTaHUMMa je Oa ce Kpo3 ypaheHy esanyauujy
npuMmeTn aa ce ogpefheHn unrbeBn ocTBapyjy bp)ke, OOK je 3a HeKe NoTpebHo



BYMlUE BPEMEHA, Te je BEOMAa BaXXHO [a Ce Ha OBMM cacTaHUMMa, YKOSINKO
[0 0Be cuTyauuje Johe, NaaH 1 / UAK UUIbEBM NMOHOBO Mpuaaroae, HeKu
onbaLie MM NoTNyHO M3MeHe, KaKo 61 NpoLec Morao fasbe Aa ce HacTasu
1 npatu.

EAYKATUBHE AKTUBHOCTHU

EnykaTvBHE aKTMBHOCTM CYy MOXAA WM Haj3acTyn/beHujun HauuH
noAM3arba KanauuteTa y UMBUIIHOM CEKTOpPY M 06MYHO HaM npBe nanajy
Ha nameT Kada pPa3MuLLI/baMo O HAUYMHMMA Ha KOje MOXKEMO YHMapemnuTw
CBOje UMM opraHM3aumjcke KoMneTeHumnje y pa3nmyntnum obnactuMa. Kaga
roBOpMMO 0 KanmauuTeTuma 3a MpUKynbakbe CpPencTaBa, efdyKaTuBHe
aKTUBHOCTW Mory 6WTW 3aucTa pasHonvke. Heke o Hajuelwhrx akTMBHOCTH

YKIbYUyjy:

*  BUlleAHeBHe 0byKe;

e kpahe paauvoHuue;

e MacoBHe oTBOpeHe oHnajH kypcese (MOOK);
e [pyre BpPCTe OHNajH KypceBa u BebrHapa.

BuwenHeBHe obyke WM TpPEHWH3W MOry TpajaTv o4 jeaHor
[0 HEKONIMKO [laHa, a Mory 6uTu opraHvM3oBaHe W y BuUlle MOLyna, npu
YeMy CBaKW O[ HMX MOXe TpajaTu HeKOJIMKO LaHa. TPeHWHr ce odBuja y
610KoBMMA, OOHOCHO cecujama WAWM paamoHuMuama Koje cy MefycobHo
rnosesaHe W npaTe yHanped pgebuHucaHe UM/beBe, MeTode pana,
KYPWUKYIIYM U UCXOAE y4yerba. YCMepeH je Ha CTMLAHe 3Hakba, CTPYYHUX
WAW NPaKTMYHMX BewTuHa W KoMneTeHuuja. TpeHuH3n y HedopManHoM
obpa3oBarby cagpKe YBOL, WMCKYCTBeHe Bexbe, Tj. MCKYCTBEHO Yyuyetbe,
LMCKYyCKje, TEOPMjCKE KOHLENTe W ocnakbajy ce Ha Kopuwherse rpyrne Kao
pecypca 3Harba. BennuvHa rpyne mMoxe fa Bapupa y 3aBUCHOCTU Of, TEME,
anu onTMuMmanHa senuduHa rpyne je 10-25 yyecHuka/ua.

TpeHuHr unu obyka ce KOpPUCTM 33 JIMYHO M MpodecuoHanHo
ycaBplUaBakbe y pa3nuymntM 061acTvMa, na Tako MoXKe 61TV BeoMa NoroaaH
3a noamsarbe KanauuTteTa nojeavHaua 3a daHapej3uHr. Hajuewhe teme
obyKa y 0Boj 061acTu jecy nucarse npojekata U/ unm NpojeKTHN MeHaLMEHT,
anu ce obyke MOry peanu3oBaTh M Ha pasnuuuTe Apyre TeMe, Kao LUTO
CYy KpeaTMBHO nNpuUKyrnsbakbe cpeacTtaBa, .crowdfunding”, kopuwherse
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MapTKETUHLUKMX aKTUBHOCTW Yy GaHOPej3nHry v cfl. 3anpaBo, CBe OHO LUTO
Mory 6uTn naeHTuduKoBaHe noTpebe opraHmsaumja y oBoj obnacTu, mMory
6uTK 1 Teme obyka.

PaonoHuue npeacTaBrbajy 06nuMK rpynHor paga mareu/kpahu o,
TpeHuHra/obyke nnu ceMmHapa. PagmoHuua y npoceKky Tpaje of 45
MUHYTa 0o 1,5-2 cata. 06MYHO caaprKm yBOA, UCKYCTBEHY BEXKOY, ANCKYCU)Y,
KpaTKy TeopujcKy npe3eHTaumjy v 3akibydyak. CinMyHo Kao n y obykama,
Ny 0BOM 0OMMKY paga MocTojy BWCOKA WMHTepakuuja Mehy uynaHoBuMa
rpyne 1 rpyna ce KOpUCTW Kao pecypc 3a yyere. BenununHa rpyne moxe
[la Bapupa y 3aBWCHOCTM O[, TeMe, afnv onTMMarnHa BenuynHa rpyne je 10-
25 yyecHuka/ua. Kpos pagunonuue ce mory obpahuBaTti pasnuyute Teme,
C/IMYHO Kao U Ha Ay»xuM obykama, anv ce 6aw 360r Oy»unHe pagnmoHuLe,
61pajy OHe TeMe Koje ce MOry KBasIMTeTHO 06paanTH Y BPEMEHCKOM OKBUPY
0[L HEKOJIMKO caTu. PaguoHuue ce Hajuewhe opraHu3yjy Ha TeMy nucarba
npojekaTa 3a KOHKpeTaH nporpam unu no3ue (Hnp. 3a Epasmyc npojekTe,
npu 4YeMy ce rnodpasymeBa [da Cy MOMAsHUUM YNO3HATW ca OCHOBaMa
NPOjeKTHOT UMKAyca), v oapeheHux HaumnHa Ha Koje Ce Mory NpUKynbaTu
cpefcTea (HMp. KPO3 MapKEeTWHT, CNoH30pcTBa U cn.). PagmoHunua Moxe
61T 1 norofaH dopmaTt 3a pasMeHy WCKycTaBa Komnera/KonermHuua us
pas3nMUYUTUX OpraH13aunja, a Ha TeMe y Be3M ca NpUKyn/barbeM CpeacTaBa.

[Mopen oBux, Beh p[obpo no3HaTMx obnvMka HedpopManHor
obpa3oBarba, jayarbe KanauuTeTa 3a MPUKyN/barbe CPefcTaBa MoXe
ce peanusoBaTv U oHNajH. [Mocnefdrux rogmMHa cBe Cy 3acTynsbeHwujn
pasnuMunTU OHNAjH Kypcesu, BebuHapu, Kao M nnatdopMe 3a yuyerse.
[MpnkazaheMo HeKoNMKo GOpPMU OHMAjH y4yerba, NMorodHux 3a notpebe
LUMBUITHOT CEKTOPA.

MacosHy oTBOpeHu oHnajH Kypcesu (MOOK) cy kypcesu ca
OTBOPEHUM MPUCTYMNOM U HEOrpaHUYeHUM BPojeM yyecHMKa/La, LWTo 3Haun
[la cy KpeupaHu Tako fa omoryhaBajy CBaKOMe KO je 3aMHTepecoBaH [Aa
ce NpUKsby4dn, 6e3 pecTpuKumja, anamkaumoHux ¢opmu n cn. YyecHuun/ue
CY OHM KOjU 04J/1y4yjy Y KOjoj Mepu Ccy MOTMBMCAHM Oa Ce yKSbyde, Aa nn
1MMajy afleKBaTHO NMPEeTX0AHO 3Hake U UCKYCTBO Yy TEMU Kako 6y Mornu aa
npaTe Kypc 1 Konunko he Kypc 6Butu 3HayajaH 3a tbuxos byayhn XK1BOT nnm

Kapujepy.

[open MacoBHMX OTBOPEHMX KypceBa, MOTY Ce OpraHu3oBaTh U
OHMajH KypceBM cCa ManvM rpynama, Tako3BaHW Manu NMpUMBaTHU OHNajH
Kypcesu — ,Small Private Online Courses" (SPOCc). OBakeu Kypcesu cy
yecTo KopuwheHn y Hekoj dopMm KoMBrHoBaHOT yuersa (.blended learn-



ing"), y KoMe nonasHuum sBeh nMajy v y»<nso npenasakba, KOMGMHOBAHA ca
MoryhHoOCTMMa Aia yye 1M OHNajH. Y KOHTeKCTy HedopmanHor ob6pasoBarba Ha
TeMy MPUKyN/barba CPeACTaBa, 0BaKBU KypceBu Mory 6UTW BeoMa 3rogHu
3a Manu 6poj yyecHuKa/ua, Koju nocTeneHo 3ajefHMYKM Mnponase Kpos
pasnuynTe aKTMBHOCTM U 3a4aTKe. Y 3aBUCHOCTU oA NnatdopMe 3a yuerse
Koja ce KOpUCTM ¥ MOryhHOCTWM yKJbydMBarba OPYrux anata 3a ydyerse,
0BAKBWM KypCEBW MOTYy YKJbyuMBaTU Lefberbe MHbopMaumja U TeopujcKu
MHMYT O CTPaHe CTPyYrbaka, MHOMBWAYaANHe ¥ rpynHe 3a4aTke, AucKycuje
neon.

OHnajH Kypcesu ca MarboM rpyrnom yyecHuka/ua (mo oko 30),
MOrOAHN CY M Kao AE0 KOMOGWHOBAHOI MPUCTYNa, WTO 0O6MYHO 3HauYM Aa
ce [eo aKTMBHOCTW O[BWja YXKMBO, @ Aeo oHNajH. OHNMHe 1 pad yKUBO
ce Mory KOMbMHOBaTW Ha pasfnuMuymMTe HauumHe, a Hajuyewhwu npucTyn je
YKIby4MBarbe NofasHuKa/ua y oHMajH akTUBHOCTM HEKOMIMKO Hefesba npe
noyeTKa pada Y»KMBO, 3aTUM OpraHuW3oBarbe OOyKe W Ha Kpajy AaBarbe
npakTMyHMx 3apataka y .follow-up” dasn. MpunpeMHn Oeo obyke Koju
ce ofBMja OHMAjH MOXe YK/bydymBaTu MefycobHO yno3HaBarbe yyYecHuKa/
1a, yno3HaBarbe Ca TEMOM M OCHOBHUM KOHLENTWMA, camopedieKkcujy
yYecHMKa/La Ha ComncTBEHEe KOMMeTeHLMje, Kao U UCKYCTBO M KanauuTeTte
opraHusauuje, UTA. Y neny obyKe Koju ce ofBuja YXKMBO, y4ecHUUM/ e Mory
pasBWjaTu MpaKTWYHE BelITUHE Ha ofpeheHy TeMy (HNp. nucarbe Npojexara,
Kpenparbe daHOpej3VHI KaMnarse, KpeaTUBHO MPUKYN/barbe CPeacTasa),
a 3a Kpaj pobuTn 3apaTak Aa ycBojeHe BEWTWHE mpeToye y npaKkcy uan
HacTaBe pag Koju je 3amnoderT TOKOM 00yke (HMp. Mucarbe MpPOojeKTHOr
npegfiora). Pag y HacTaBKy, 0IHOCHO Mo NoBpaTKy Kyhu, MoXxe ce ofBujaTy
MHIOMBUAYANHO UK Y ManuM rpynama, npaheH noapwkom oHnajH. OBaj geo
MOJXe CaflpXKaTu U efleMeHTe MEHTOPCKOT pafa, y KoMe TpeHepu/Kukbe nuim
baumnuTaTopu/Ke, yKibydeHu y penusaunjy Kypca, caga npeysmmajy ynory
MeHTOpa/Ku Koju Mpyxajy MHAMBUAYANHY MOAPLIKY yyecHuUMMa/uama y
peann3aumjvn 3agataka. OBaj neo obyke MoXe ce 3aBpWNTK eBanyaunjom
LleJIoKyMHOr mpoLeca y4yera, CaMonpoLeHoM yyecHrKa/ua, NpoLeHoM of
CTpaHe TpeHepa/Kuba v CIl.

Y nocrefrse Bpeme, a HapouuTo of, MoYeTKa naHhemuje Bupyca
KOpOHa W M3MellTarba BeNMKor defla 06pasoBHMX AKTUBHOCTM OHIMajH,
pasBujajy ce u pasnuyute dopme XMOpUAHOr yuyera. XMOPULAHO yyerbe
noApasyMeBa KOMOMHALM]y yueHba YXKMBO 1 OHNAjH yyerba, afv 3a pasnuky
0[L KOMBMHOBAHOr MpUCTyna, oBe ABe dopMe ce [AellaBajy MCTOBPEMEHO.
Hajuewhn HaumMH Ha Koju ce cnpoBode XMbpUOHE aKTMBHOCTM jecTe
oKynsbarbe ogpeheHor bpoja yyecHUKa/ua y»X1Bo, y UCTOj NPOCTOPMjU, OOK
ce Opyrn Oeo rpyne yKsbydyje oHnajH, nyteM Buaeo nosmea. OBaj dopmar je




norofaH 3a cuTyauumje y Kojuma je Aeo rpyne cnpeyeH aa npucycTayje obyun
Y>KWBO M3 BM0 KOT passfiora, a HapounTo Kaga umamo MehyHaponHy rpyny
yyecHuKa/ua. Kpo3 xmbpuaHe Kypcese ce Mory obpahurBaTti pasnmymnTe tTeme
y Be3u ca NpuKynsbakeM CPeAcTaBa, CIMYHO Kao Uy ApYrMM 06pasoBHUM
dopmatuma. 3a pa3nuky o4 Apyrux GopMu Koje cy paHuje onucaHe, oBae
cy noTpebHU O0LaTHW TeXHUYKWM Pecypcu, Kako y CMUCHY onpeme, Tako
Ny BUAY BeWTUHA daunIMTalLmje aHraXoBaHUx TpeHepa/Knmba, Kako 6um
CBUW yuyecHuUm/ue BUnM akTUBHO YKIbYYeHU 1 Kako 61 MeTome paga bune
npunarofeHe ycnosmMa y KojuMa ce obyka ofBuja.

Mopen npukasaHux BpcTa 06pa3oBHUX aKTUBHOCTM U MPUCTyNa y
javakby KanauuTeTa opraHM3auuja 3a YyCnewHo NpuKyn/baktbe CpeacTasa,
ocBpHyheMo ce n Ha oHNajH nnaTdopMme 3a y4yerbe Koje MOry MoHyAWUTM
pas3nuynTe MOryhHOCTM 3@ CaMOCTanHo UK rpynHo ydyerse. [open Kypcesa
Koje Hyde KomepuujanHe nnatdopMme 3a oHnajH yderse (Hnp. .Coursera”,
.Udemi” nnu Ha cpnckom KamncTep, Kpojayesa LWKosa u ¢f1.), opraHusaunje
Koje »Kene Aa Kpewpajy oHNajH efyKaTUBHe CaApIKaje MOory KoOpucTUTU ©
nnatdopmy pagosa v pervja yuersa (,Cities and Regions of Learning”). ¥
Cpbwijn je oBa nnatdopmMa nokpeHyTa 3a cafa 3a Hosu Can Mpag yyera, anu
Ce 3a OHMajH CafpKaje MOXe KOPUCTUTK WKMPOM Hale 3embe. [NnatdopmMa
oMoryhaBa Kpeuparbe aKTMBHOCTM, KaKO OHJNajH, TaKo M OHWX Koje ce
[elaBajy Y»M1BO, Cnajarbe BULUIE aKTUBHOCTW Y jedHY MMeJANCTY, Kao U
npeno3HaBakbe KOMMEeTeHLM]ja Koje ce CTUYy yuyerbeM, KPo3 NMpUKynbarbe
LUTUTaNHUX 3HAUYKW 3HaHbA.

3y

MAPKETUHI AKTUBHOCTU Y
CNyXXs ®AHOPEJ3UHTA

OHO LWITO je BaXHO y BE3U Ca MapKETUHWKUM aKTUBHOCTMMA
jecTe pa oHe MMajy 3a UMb 4@ aHraxyjy UWSbHY rpyny/e y cMepy HKXoBor
aKTUBHOT yKJby4uMBarba 3a daHapej3vHr. BehunHa ekcnepata 3a MapKeTuHr
HanoMmukse Aa ce uubeBn GaHApej3vHra W HMNp. MapKeTMHLLKE KaMnarbe
3a uctun Tpebajy Hahu Tako Aa KOMYHWLMPAjy Ha UCTOM HMBOY. Ha npumep,
YKONIMKO enute Oa HaheTe HoBal, 3a CBOj npojekaT cahera apeeha y
JIOKASIHOM MapKy, BaXKHO je Aa MapKeTWHr Byae yBpemerseH U pasymsbus
CBUMa Koje ce Tnye cahersa apeeha (@ He CaMo eKOSOLWKUM aKTUBMUCTUMA/



Kutbama). Jeanuko jesrpo (oko 500 cBakoaHEBHMX peyn) 3a MapKeTuHr Tpeba
[a je jacHo, npeumsHo, no3meajyhe Ha NpoMeHy 1 KOHCTaHTHO MoTuBMLYhe,
LUTO HWje HeMoryhe, anu HeONXO4HU CY Pecypcy - MPBEHCTBEHO JbyACKK, Na
N MaTepujanHu, OAHOCHO GUHAHCU]CKW.

Y nocneprbux AeceT rogMHa HajBulle ce roOBOPWM HE camo O
TPEHYTHWM MapKeTUHWKUM aKTUBHOCTMMA 3a GaHApej3uHr, y cMucy
KOJIMKO Tpaje caM npouec daHApej3uHra, Hero v o0 ToMe Aa ce pagu
Ha rpaherby WM OAp)Karby OAHOCA CBUX KOjU CY YKJby4YeHM y pesynTate
daHApej3rHra, WTo 3HauYM Aa cy MapKeTWHr U daHapej3vHr “OBe cTpaHe
ncTor Hosymha'.

[la 61 MapKeTWHLUKE aKTMBHOCTM Oune ycrnelwHe, na U cam
dbaHApej3MHr, BaXKHO je ypaauTn cneaehe:

1) MpunpeMutn MapKeTUHWKe akTueHocTM - LUTa Ham je motpebHO u
KOje TMNOBE MapKeTUHra KOpUCTUMO (AMrUTanHK: Of, COLMjaNHNX MPexa,
.crowdfunding .nnatdopmun uta., LO ayaMoO-BMOEO MAPKETWHra, YAWYHOr
MapKeTWHra, repusa MapKeTUHra, WUMejN MapKeTuHra wTh.). YKOAMKO
Cy ucTpaxeHe noTpebe 3a ¢aHAPej3VHI ca KOHKpeTHUM nofjauvMma a
opraHu3auuja uma cBojy noctojehy MapKeTUHLKY cTpaTerujy, oBaj Aeo nae
[l0CTa naKue. YKONMKO He NOCTOjM MapKeTUHLKa cTpaTeruja, npenopyka je
aHra)koBaTu COMCTBEHe pecypce MW nuue/nuua/opraHmsaumjy/areHunjy
KOju MMajy UCKyCTBa ca TUM [a BaM MOMOrHe y npunpemu. Y npunpemu je
MUHUMYM 60% ycnexa.

2) Kpeunpatrbe cagpkaja MapKkeTuHLKmx nopyka (,CTA", ogHOCHO No3mB-Ha-
aKuujy, noro Kamnare, 6oje 1 gn3ajH nponpaTHor Matepwujana, .storytell-
ing", kby3netepu UTL.).

3) BpeHavpatrbe - YKONMKO CTe MPEeTXO4HM Oe0 ypaaunn, y GpeHamparby ce
rnoApasyMeBa Aa CBe [LefI0BE MOBEXETe Y CMUCIEHY LefMHY 1 Aa uenuHa
nocTaHe Npeno3HaT/bMBa W Apyraynja y 0fHOCY Ha CIMYHE MapKeTUHLLKe
aKTUBHOCTW. BuanTe Koju cy ycnewHu npumMepy MapKeTUHWKNX KaMnakba
33 GaHApPej3UHr y BalleM Nosby AeN0Bakba.

4) Oppefhusarse KaHana 3a MapKkeTuHr - OOHOCK Ce Ha TO Koje couujanHe
Mpexke, Koju TN BUAEa, peKnaMa 1 NpucTyna KopucTuTy.

5) KoHTUHYMpaHa KOMyHMKaLWja Ca MAPKETMHLIKOM LW/bHOM rpyrom /
rpynama - Y3 oBo Tpeba BUOETU KOjW pU3NLM Ce MOry AecuTi TOKOM 0BOr
[lena, jep, YKOJIMKO MapKeTUHLIKE aKTVBHOCTU He MpPeucnuTyjeMo 1 He




YKJbY4yjeMo LnbHe rpyne y nnaHuparse, Moxe gohu go cnabor oa3nsea.

6) TpaHcnapeHTcHoCT nHbopmMauwmja (rae he HoBal, OAHOCHO pecypcu 6utn
MCKOPUWHEHM KOHKPETHO) 1 eTUYHOCT KaMnarse Tpeba aa byay ycknaheHu.
Y cynpoTHOM MoXe Aohu 00 cuTyauumja Kao ca T3B. Madunja MapKETUHIOM,
KOjM je 1 Te KaKo HeeTuuaH (HMp. NpaBMMo Kamnarse 3a caferse apseha, a
npoAajeMo HeneraaHe CyncTaHue, Kako 6MCMO MoApIKanu ucTe).

MPENMOPYKE 3A YCIMNELUAH
MAPKETUHI ®PAHOPEJ3UHI U3
MPAKCE

1. [NponpaTHW MaTepujan y KamnoakW je YBeK cynep, aauv He Tpeba
npeTepuBaTty.

HbysneTep 3a kamnarby caferba gpseha, ca npenopykaMa Kako
[a Heryjemo Halwe cobHo uBehe ga byge ByjHMje M KBanNUTETHUje MOXe
BT podata BpedHOCT a Koja he aHra)kosaTu UMibHY rpyny. Mnu ako
y ®aHApej3nHr Kamnakby 3a 34paB/be MAaAMxX MAY 3BaHWYHe KpaTke
npenopyke 3a NpPeBeHLUMjy NOAHO-NPEHOCUBUX 6oNecTn, Mory BuTKn 3ancTa
aHraxyjyhv v nogpxxasajyhu, ¢ TMM Aa ce ApXUMO Luba baHapej3uHra u
MapKeTUHra.

2. He bojaTv ce KaHala Koje KopucTe MAaaun UK Heka Apyra UnsbHa rpyna.

YKONMKO HWCTE WManM WUCKYCTBa Ca HMAP. TWKTOKOM unu
WHcTarpaMoM, ca yK/byymMBakeM NpunafHuKa/vua UnibHe rpyne Moxete
yuWTW, Na U BUAETU KOju je 3aucTa Hajbosbu Moryhu KaHan (u He camo To)
3a Kpeuparbe MapKeTUMHLUKMX aKTMBHOCTUW 3a Baw daHApej3vHI. YKOIMKO
enuTe Heky ApYry UWSbHY rpyny Aa aHraxyjete, HNp. poanTesbe Maagnx,
BMAMTE WTa POAUTEbU KOPUCTE O TEXHOIOMMja M HAUMHA KOMYHULIMPaHsa.



3. OnTMMKU3Yy|Te Ball caaprKaj 3a PaHAPEej3NUHT Ha UHTEPHETY.

BoauTe padyHa na he ce Baw daHOpej3MHI 1 reHepasnHo Balwwa
opraHmsauuja Hahu Ha MHTepHeTY. YKONMKO A0 Cafa HUCTe pasMULLbaiui o
onTMMM3aLUMj1 cCaapIKaja, cafa je KpajHe BpeMe 3a TO - KOje CY Kiby4yHe peyn
33 aHTraXXMaH Jbyu Ha UHTEPHETY, Koje anate KOpUCTUTK 33 ONTUMKU3aLnjy
cagpxaja.. 3HaTe N1 KONWKO JbyAu npeTpakyje WMHTepHeT cBaku AaH?
MHoro. SEM nnutn ,Search Enginge Marketing” Huje BMWe TONWKO HOBa
cTBap, a BaweM daHapej3nHry he MHoro nomohu.

4. Buonte Koju cy npuMmepu nobpe npakce y GaHOpej3uHry, 0AHOCHO Koje
MapKEeTUHLIKE MPYMEpe MOXETe NPUMEHUTU (He KomuMpaTtu, HUKO TO He
BOJIW, @ He rapaHTyje ycnex).

JenaHn of cjajHMX nNpuMepa MapKeTUHLWKMX aKTMBHOCTM 3a
daHapej3rHr Ha rnobanHoM Hueoy jecy YHUUE®-ose Mepa MaguHrToH
pasrnenHuue. OBa kKamnara je nobpana n Harpage 3a HajMHOBATUBHWU]Y
MapKeTUHLWKY daHapejsnHr kamnarby y 2020. roonHn. Cpxx ycnewHocTH
OBe KaMnarbe je y KBanuUTeTHOM W aHraxyjyhem ,storytelling”-y, mana je
npunpeMa og/iMyHo ypaheHa Kao v NocTaBKa came Kamnarbe (jeaHocTaBHa
nnatdopMa 3a GaHOpej3nHr).

5. UlTa rog ga MUCAuanM o MHayeHcepnum/Kama, Maaam Ux npaTte.

NHbnyeHcepu/ke cy y3op mnagmma. OBOe KOHKPETHO roBOpUMO
0 OHMMaA YMj¥ pe3ynTaTh 1 yTUuaj HUCy ynuTHu, Beh fonpuHoce KBanuTeTy
JKUBOTA UMIbHE Tpyne, na Kag »enuMmo Aa uaeHTnoukyjemo ompeheHe
ocobe o yT1uaja, MOpaMo MMaTu y BUAY Ha Koju HaumH he ce ycnoctaButn
capafrba 1 Ha Koju HauymnH he ce BPWNTM NO3UB 3@ GaHOPej3NHT.

6. YKOIMKO nMate auaemMe y Be3v ca MapKeTUHIroM u daHapej3uHrom, uMare
MapKeTUHLIKE rpyne Ha COoUMjasHWMM MpeXkama Y Kojuma MOoxeTe [a ce
KOHCynTyjeTe.

3avcTa MoXKeTe [a ce YKIbyuuTe y pa3nnumnte eKcrnepTcKe rpyne 1
nobunjete noapuwky. MNpobajte, HUWTa HeheTe M3rybuTn.

I
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